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عملية برية إسرائيلية محاطة بشكوك وتساؤلات.. »الخبر ما ترون لا ما تسمعون« 
والمقاومة  لم تقل كلمتها الاخيرة بعد.. و»لبيك يا نصر الله« ضمن الحساب المفتوح

2
فماذا تكون؟..  الحرب  لم تكن هذه  إذا  مــرّة جديدة 

ــدوان إســرائــيــلــي مــتــواصــل عــلــى لــبــنــان مــتــرافــق  مع  عــ

تضارب الأنباء حول العملية البرّية الإسرائيلية، هذا 

التضارب يأتي من إعلان العدو بدء  الهجوم البرّي، في 

ظل تأكيدات لبنانية على عدم وجود أي خرق للحدود 

في الجنوب، مع حسم  اليونيفيل بالقول ما من توغل 

برّي إسرائيلي إلى الآن في لبنان، يأتي ذلك بالتزامن 

مــع  اعــتــداءات متواصلة على ســوريــة على نحو شبه 

يومي ومنذ أسبوع، وقبله عدوان على اليمن،  في خطة 

إشعال  إلــى  تــهــدف  فرنسية   - أميركية   – إسرائيلية 

استهداف  تكتيكية  والذريعة  بطريقة  الجبهات  عموم 

الحقائق واضحة.. نعم  إيــران.. في حين باتت  »أذرع« 

يريدانها  الكيان  خلفها  ومــن  الحرب،  وواشنطن  إنها 

مُباغتة  مباشرة،  وغير  مباغتة  الشاكلة،  هــذه  على 

ليست  بمعنى غير متوقعة.

إطلاق العنان للتوظيف الحكومي لدعم الإنتاج العام 
أحد أهم دعائم التنمية المعاصرة وواجب تشريعي

في خضم استفحال تحديات الخروقات السيبرانية.. 

طموح وإجراءات لمكافحتها ودورات للتوعية بأمنها
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الــبــاحــثــيــن فـــي مــجــال  فـــي رأي أغــلــبــيــة 

المصادر البشرية، فإن السبب الأساسي الذي 

يجعل الملايين في أنحاء العالم يبتعدون عن 

تيار التوظيف الحكومي، هو أن نظام التوظيف 

العام، يحكم عن طريق نوعين من النصوص، 

فعلى سبيل المثال وفي بلادنا سورية، يعتبر 

الموظفين  القضاء حقاً عاماً لجميع  مراجعة 

ــدى الــقــطــاع الــحــكــومــي، حيث  والــمــنــتــدبــيــن لـ

الموظفين  لجميع  العامة  النصوص  تضمن 

المحاكم  أمام  المرافعة  إلى  اللجوء  الحق في 

الــعــمــالــيــة فـــي حــــال نـــشـــوب أي خــــلاف بين 

الــمــوظــف وبــيــن الــجــهــة الإداريــــــة الــتــي يعمل 

ضمنها.

وقد كان لهذه المحاكم دور حاسم في حل 

الإداريــة  الجهات  النزاعات بين  قسم كبير من 

إلا  الإداري،  ملاكها  في  العاملين  والموظفين 

إلـــى مرحلة مــن التعقيد  الــيــوم قــد وصـــل  أنـــه 

التشريعات  تتالت  حيث  والإداري،  القضائي 

ضمن  الإداريـــة  والأوامـــر  والرسمية  الحكومية 

ــى مــرحــلــة  ــة، بــحــيــث وصـــلـــت إلــ ــدولــ ــر الــ ــ دوائــ

أصــحــاب  معظم  معها  يــرفــض  الــتــشــعــب،  مــن 

المصلحة اللجوء إليها لتحصيل حقوقهم.

4تجربة مزارع الدولة في الميزان.. 2،710 مليار ليرة إيرادات مزارع الثامن من آذار.. و2100 طن إنتاجها المتوقع
7

استجابة سريعة.. مئات الوافدين اللبنانيين 
عبر معبر العريضة الحدودي يومياً

طاولة طرطوس الخاصة تحصد الميدالية 
الذهبية في بطولة الجمهورية

بالتعاون بين برنامج الغذاء العالمي و)التربية(.. 
استهداف 2٣ ألف تلميذ وتلميذة بتقديم الوجبات الغذائية 6

عن مرويات الحب 
والحرب الشعبيّة..
أسعد زكاري يرسم

لوحةً مُغايرة

5
تجتهد الهيئة الوطنية لخدمات تقانة المعلومات 

بتنفيذ مجموعة من الإجراءات التدريبية والتوعوية، 

وذلك في إطار الجهود المبذولة لتعزيز مستوى الأمن 

الــســيــبــرانــي فــي الــجــهــات الــعــامــة والــخــاصــة لحفظ 

العمل  اســتــمــراريــة  وضــمــان  والمعلومات  الــبــيــانــات 

السوري  التميز  مركز  مدير  وبين  القطاعات.  كل  في 

الهندي في الهيئة الوطنية لخدمات تقانة المعلومات 

أن  لـــ”تــشــريــن”  تصريح  فــي  درويـــش  إيـــاد  المهندس 

هذه الإجــراءات المتخذة تشمل تعزيز الوعي بالأمن 

السيبراني.
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تشرين- هبا علي أحمد: 	■

مرّة جديدة إذا لم تكن هذه الحرب فماذا تكون؟.. 
مترافق  مع  لبنان  على  متواصل  إسرائيلي  عــدوان 
تضارب الأنباء حول العملية البرّية الإسرائيلية، هذا 
البرّي،  بدء  الهجوم  العدو  إعلان  من  يأتي  التضارب 
خرق  أي  وجود  عدم  على  لبنانية  تأكيدات  ظل  في 
بالقول  حسم  اليونيفيل  مع  الجنوب،  في  للحدود 

يأتي  لبنان،  في  الآن  إلى  إسرائيلي  برّي  توغل  من  ما 
سورية  على  متواصلة  مع  اعتداءات  بالتزامن  ذلك 
عــدوان  وقبله  أســبــوع،  ومنذ  يومي  شبه  نحو  على 
على اليمن،  في خطة إسرائيلية – أميركية - فرنسية 
تكتيكية  الجبهات بطريقة  إلى إشعال عموم  تهدف 
حين  ــي  ف إيـــــران..  »أذرع«  اســتــهــداف  ــة  ــع ــذري  وال
الحرب،  وواشنطن  إنها  نعم  واضحة..  الحقائق  باتت 
الشاكلة،  هــذه  على  يريدانها  الكيان  خلفها  ومــن 

غير  ليست  بمعنى  مُباغتة  مباشرة،  وغير  مباغتة 
متوقعة، بل بمعنى أنها تأتي في ظل مزاعم التهدئة 
والتحركات الأميركية -  الفرنسية المكوكية إلى لبنان، 
في  النار،  إطلاق  لوقف  مساعٍ  عن  الحديث  وتصدير 
المُعاكس  بالاتجاه  تسير  الميدان  أن  مؤشرات  حين 
الميدان هو الأساس  التركيز على  تماماً، من هنا فإن 
 مع إدراك أن ما تظهره السياسة والدبلوماسية عكس 

ما تُخفيه.  

بروباغندا العدو ومقابلها
لا يــضــر هــنــا الــتــركــيــز عــلــى وســائــل إعــلام 

العدو وأتباعه من الوسائل الإعلامية الغربية 

الاحتلال  كيان  مع  المُتماهية  وبعض  العربية 

ــلام  ــ ــائــــل الإعـ ــا تــنــقــلــه وســ ومـــقـــارنـــتـــهـــا مــــع مــ

تنفي  التي  الأرض،  ومراسلوها  على  المُقابل 

بــرّي  اجتياح  حــول  الإعلامية  البروباغندا  كــل 

عمليته،  وبـــدء  لــلــحــدود  اللبنانية  الــعــدو  مــن 

ــي  ــ ــل الأراضـ ــ ــن قـــتـــال عــنــيــف داخـ والـــحـــديـــث عـ

الحديث  الكيان،  وسبقها  يشيع  كما  اللبنانية 

المناطق  مــن  اللبناني  الجيش  انــســحــاب  عــن 

أن  الوحدات  اللبناني  الجيش  وأكد  الحدودية، 

إعــادة  تنفذ  الجنوب  في  المنتشرة  العسكرية 

وما  الأمامية،  المراقبة  نقاط  لبعض  تموضع 

انسحاب  بشأن  الإعــلام  وسائل  بعض   نشرته 

عدة  الجنوبية  الحدودية  مــراكــزه  من  الجيش 

الله  أن  حــزب  أكــد  كما  دقــيــق،  غير   كيلومترات 

قــوات الاحتلال  الادعـــاءات الصهيونية بأن  كل 

ــاءات كـــاذبـــة، ولــم  ــ  دخــلــت إلـــى لــبــنــان هــي ادعــ

ــري مـــبـــاشـــر بـــعـــد بــيــن  ــ ــاك بـ ــبـ ــتـ يـــحـــدث أي اشـ

المقاومة  أن  الاحتلال، مؤكداً  المقاومة  وقوات 

العدو  قــوات  مع  المباشرة  للمواجهة  مستعدة 

التي تتجرأ أو  تحاول دخول الأراضي اللبنانية 

وإلحاق أكبر الخسائر بها. 

ماذا في الكواليس؟
في ظل هذه الفوضى، لا بد من الانتباه إلى 

ما يجري في الكواليس، لاسيما في ظل الحديث 

 عن قرارات أخرى غير متداولة، إذ كشفت وسائل 

إعلام أن النقاش يتم حول  تطبيق  القرار 1559 

الـــذي يــهــدف فــي الــمــقــام الأول إلــى نــزع سلاح 

إلــى  الــقــرار   1701،  تطبيق  ولــيــس  الــمــقــاومــة، 

جانب إقامة منطقة عازلة جنوب نهر الليطاني 

ونــزع  الــعــدوّ  الإســرائــيــلــي..  جيش  فيها  يستقر 

سلاح المقاومة، يعنى تجريد لبنان من عناصر 

المواجهة مع  العدو، يترافق ذلك مع  قوته في 

تــهــديــدات مــتــزايــدة بــفــرض حــصــار بــري وجــوي 

على لبنان، بما يضغط  على حزب الله ودفعه 

للتنازل والقبول بنزع السلاح وتسليم الجنوب 

الــمــســلــح،  أي فــيــمــا معناه  الــجــيــش غــيــر  إلـــى 

الأميركي  لزمه  الــذي  التفخيخ  مسار  مواصلة 

على  من  العدوان  سنة  مــدار  على  والإسرائيلي 

غــزة وصــولًا إلــى لبنان ومــا بعد لبنان، وفيما 

على  صياغة  قـــرارات  عن  البحث  أيضاً  معناه 

لبنان  تخنق  والإسرائيلي  الأميركي  المقاس 

وتخرجه من معادلة الصراع مع  العدو. 

أنه  المعطيات  خــلال  مــن  نستنتج  وأيــضــاً 

أنه  إلا  رغــم حديث العدو عن عملية مــحــدودة، 

من  الواضح أن العدو يُعد العدّة لتكون عملية 

واســعــة النطاق غير مــحــددة الأبــعــاد والــمــدى، 

ويُــســتــنــتــج  أن مـــوضـــوع الــتــوغــل الـــبـــري الـــذي 

الــكــيــان هــو مــحــاولــة لجس النبض  بــدأ حسب 

أشار  الله، كما  تــوزع  وتحركات حزب  ومعرفة 

على  قـــادر  الكيان  مــدى  أي  إلــى  لكن  محللون، 

تحقيق مُراده؟

الخبر ما نرى   
الشهيد  السيّد  سماحة  يقُل  ألــم  حــال  بــأي 

حسن نصر الله: »الخبر ما ترون لا ما تسمعون« 

فماذا  نرى؟  

نرى صفارات الإنذار تدوي في مستوطنات 

العدو القابعة تحت جحيم صواريخ المقاومة 

المستوطنين  مــلايــيــن  دفــعــت  الــتــي   اللبنانية 

عملية   50 المقاومة  نــفّــذت  إذ  الــمــلاجــئ،  إلــى 

وتحشيداته  الــعــدو  مــواقــع  إطــــلاق  اســتــهــدفــت 

على  لــلارتــفــاع  مُــرشــح  والــعــدد  ومستوطناته، 

ــات، مــا دفــع  ــابـ ــدار الــســاعــة مــع  تحقيق إصـ مــ

وسائل إعلامه إلى الإقرار بأن  الصواريخ التي 

هي  لبنان  مــن  وســط   »إســرائــيــل«  على  أطلقت 

الأكــبــر منذ بــدايــة الــحــرب، لافــتــة إلــى أن حزب 

إلى  مشيرة  بعد،  الكلمة  الأخــيــرة  يقل  لم  الله 

فرض تعتيم شديد على ما يحصل في الحدود 

الشمالية. 

لشعبنا  ــاً  ــمــ دعــ ــة:  ــاومـ ــقـ ــمـ الـ ــان  ــيـ بـ ــال  ــ وقــ

الــصــامــد فــي قــطــاع غــزة وإســنــاداً  الفلسطيني 

لمقاومته الباسلة        والشريفة، ودفاعاً عن لبنان 

»خيبر«  عمليات  سلسلة  إطـــار  وفــي    وشعبه، 

التي  والمجازر  استهداف  المدنيين  على  ورداً 

الله«،  نصر  يــا  »لبيك  وبــنــداء  يرتكبها  الــعــدو، 

ــة من  ــيـ ــاروخـ أطــلــقــت الـــمـــقـــاومـــة صــلــيــات  صـ

التابعة  غليلوت  قــاعــدة  4«  على  ــادي  »فـ نــوع 

ومقر  العسكرية   8200  الاستخبارات  لــوحــدة 

أبيب«..  التي تقع في  ضواحي »تل  »الموساد« 

وللتذكير هذا جزء من معركة  الحساب المفتوح 

والممتد. 

وعلى اعتبار أنه حتى كتابة هذه السطور، 

لم تبدأ العملية البرّية الإسرائيلية ضد لبنان، 

الليلة  رغــم كــل  مــا رُوج وسُـــوق لها على مـــدار 

فيمكن  الثلاثاء،  اليوم  صباح  حتى  الماضية 

الإضــاءة على ما  ذكر به أحد المحللين، قائلًا: 

أيام تشبه عام 2006، سندخل براً، لن ندخل، 

ثم يجب أن نصل  الى الليطاني، عملية محدودة، 

إبعاد حزب الله عن الحدود، مضيفاً: حصل ذلك 

على مدى أيــام  عــدة، ثم بــدؤوا الدخول بــراً، من 

مــنــاطــق مــحــددة جــــداً، وحـــاولـــوا إحــــداث خــرق 

والنتيجة  الشهير،  بـــ»إنــزال  الغندورية«  كبير 

نــار...  إطــلاق  مجزرة دبابات في الحجير، وقف 

وانسحاب. 

عملية برية إسرائيلية محاطة بشكوك وتساؤلات.. »الخبر ما ترون لا ما تسمعون« 
والمقاومة  لم تقل كلمتها الاخيرة بعد.. و»لبيك يا نصر الله« ضمن الحساب المفتوح

تطبيق قرارات لنزع سلاح المقاومة وإقامة منطقة عازلة جنوب الليطاني 
يستقر فيها  الاحتلال مع تهديدات بحصار لبنان للضغط على حزب الله  

المقاومة مستعدة للمواجهة المباشرة مع قوات العدو التي 
تتجرأ أو تحاول دخول الأراضي  اللبنانية وإلحاق أكبر الخسائر فيها
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تشرين – مايا حرفوش:	■

تجتهد الهيئة الوطنية لخدمات تقانة المعلومات بتنفيذ مجموعة 

المبذولة  الجهود  إطــار  في  وذلــك  والتوعوية،  التدريبية  الإجـــراءات  من 

لحفظ  والخاصة  العامة  الجهات  في  السيبراني  الأمــن  مستوى  لتعزيز 

البيانات والمعلومات وضمان استمرارية العمل في كل القطاعات.

وبين مدير مركز التميز السوري الهندي في الهيئة الوطنية لخدمات 

تقانة المعلومات المهندس إياد درويش في تصريح لـ”تشرين” أن هذه 

الوعي بالأمن السيبراني، حيث تقوم  المتخذة تشمل تعزيز  الإجــراءات 

النشرات  من  مجموعة  بــإصــدار  المعلومات  أمــن  مركز  خــلال  من  الهيئة 

الـــدوريـــة حـــول أهـــم الأحــــداث الأمــنــيــة العالمية عــبــر قــنــواتــهــا، وإصـــدار 

إلى  تهدف  التي  الاجتماعية  الهندسة  هجمات  من  الأمنية  التحذيرات 

ــراء زيــــارات واخــتــبــارات  ــداع الــمــواطــنــيــن عــبــر قــنــواتــهــا، فــضــلًا عــن إجــ خـ

التطبيقات  وتفقد  والخاصة،  العامة  الجهات  بعض  إلــى  دوريــة  أمنية 

التحول  مشروعات  وتطبيقات  المعلوماتية،  والمنظومات  الإلكترونية 

الرقمي ضمن إجراءات الحماية في الجهات العامة والخاصة من خلال 

خدمات مركز أمن المعلومات.

الأمني  للمسح  خطة  ضمن  العمل  يتم  درويـــش:  المهندس  وتــابــع 

الاحــتــرافــي لــلــجــهــات الــعــامــة والــخــاصــة ومــنــح مــوافــقــات للتجهيزات 

الأولــى من مشروع  المرحلة  المعلومات، فيما تم إطلاق  الخاصة بأمن 

منظومات  تطوير  على  العمل  ويتم  المعلوماتية،  للطوارئ  الاستجابة 

إدارة أمن المعلومات والأحداث SSSS بخبرات وطنية بحتة تسهم في إغناء 

اللازمة للمضي  الكفاءات والقدرات  السورية، وامتلاك  التجربة  وتطوير 

ــار، والـــذي يتم تنفيذه ضمن الاتفاقية الإطــاريــة بين  قــدمــاً فــي هــذا الإطـ

والتي  العلمية،  والــدراســات  البحوث  ومركز  والتقانة  الاتصالات  وزارة 

الرقمي،  بالتحول  الخاصة  الحيوية  المشروعات  مــن  حزمة  تضمنت 

الوطنية  الاستراتيجية  أصــدرت  والتقانة  الاتــصــالات  وزارة  إن  مضيفاً: 

من  مجموعة  وتــعــاون  بمشاركة  إعـــدادهـــا  تــم  الــتــي  السيبراني  لــأمــن 

الجهات المعنية، وانطلقت من دراسة وتحليل الواقع الحالي في الأمن 

السيبراني، حيث وضعت الاستراتيجية حزمة من الأهداف الاستراتيجية 

لتحقيقها من خلال حوكمة الاستراتيجية عبر مجموعة من المشروعات 

والمبادرات وعدة إجراءات تتضمن الأطر القانونية والتقنية والتنظيمية 

وبناء القدرات.

أما في إطار الاستراتيجية الوطنية لأمن السيبراني، فبين درويش 

تم  حيث  المعلومات،  أمن  للوائح  المستمر  والتحديث  التطوير  يتم  أنه 

المتعلقة  والنواظم  بالضوابط  الخاصة  اللوائح  من  مجموعة  تحديث 

الأدلـــة  مــن  ومــجــمــوعــة  المعلوماتية،  والــمــنــظــومــات  التطبيقات  بــأمــن 

لأمن  الوطنية  السياسة  تحديث  على  العمل  يجري  كما  الاسترشادية، 

المعلومات،  أمن  المعلومات وإطلاق خدمات جديدة تفرضها متطلبات 

تضمنت  السيبراني  الأمـــن  مــجــال  فــي  المنجزة  الأعــمــال  أن  إلــى  مشيراً 

قيام المركز بإنجاز أكثر من 250 خدمة في هذه المجالات، إضافة إلى 

الجهود  لتلك  ونتيجة  الــعــام،  هــذا  خــلال  طــارئــة  حالة  لـــ30  الاستجابة 

الجمهورية  تقدمت  السيبراني،  الأمــن  مجالات  في  الــوزارة  بذلتها  التي 

العالمي  السيبراني  السورية بمعدل 30 نقطة في مؤشر الأمن  العربية 

تقانة  قطاع  وخصوصاً  الجائرة  والعقوبات  والإمكانيات  الظروف  رغم 

المعلومات، كذلك يتم إجراء دورات تدريبية في مجالات الأمن السيبراني، 

حيث نوه المهندس درويش إلى أنه في إطار استراتيجية الأمن السيبراني 

التميز  مركز  ينظم  السورية،  العربية  الجمهورية  في  الرقمي  والتحول 

مجموعة  دوري  وبشكل  الهيئة  في  المعلومات  لتقانة  الهندي  السوري 

والشبكات  المعلومات  أمــن  مجالات  في  المتقدمة  التقنية  الـــدورات  من 

التي  الهيئة  عمل  بــمــجــالات  الــوعــي  لتعزيز  تــهــدف  والــتــي  والــبــرمــجــة، 

تنعكس مباشرة على أداء العاملين في اختصاصات تقانة المعلومات 

بتنظيم  المركز  يقوم  عام 2024  وخلال  والخاصة،  العامة  الجهات  في 

تشمل  السيبراني  الأمــن  مــجــالات  فــي  متخصصة  تدريبية  دورات  عــدة 

موضوعات مثل ”أساسيات الأمن السيبراني” و”دورات في برمجة الويب” 

و”إدارة الأحداث الأمنية” و”سياسات أمن المعلومات”، بينما تنفذ الهيئة 

حالياً دورة ”تدقيق نظم المعلومات” التي تستهدف العاملين في مجال 

والمصرفي،  المالي  القطاعين  في  العاملين  وخاصة  المعلومات،  أمن 

S المستوى1” تبدأ  الهيئة عن دورة بعنوان ”التحليل الأمني  كما أعلنت 

الشهر المقبل، كذلك نظمت الوزارة بالتعاون مع هيئاتها ورشة خاصة 

ولفت  التطبيقات.  لهذه  السيبراني  الأمــن  متطلبات  لشرح  بالتطبيقات 

العامة والخاصة،  الجهات  التعاون مع  أنه في سياق  إلى  المركز  مدير 

تم بناء شراكات مع مختلف الجهات لتعزيز القدرات الوطنية في مجال 

الأمن السيبراني، ما ساهم في تحسين مستوى الأمان في المؤسسات.

وعن دور الهيئة في التدريب، نوه إلى أن المركز درّب أكثر من 650 

العام  القطاعين  جهات  يمثلون  المعلومات،  تقانة  مجال  في  مختصاً 

المركز في شهر 11 لعام 2021. كما نظمت  إقلاع  اعتباراً من  والخاص 

على  التركيز  مع  الآن،  حتى  متخصصة  تدريبية  دورة   26 نحو  الهيئة 

تطوير مهارات العاملين وتزويدهم بالمعرفة اللازمة لمواجهة التهديدات 

السيبرانية في 15 دورة منها، مبيناً أن محاور التدريب شملت مجالات 

الهوية  وإدارة  السيبرانية،  الهجمات  الحماية من  متعددة، مثل تقنيات 

والوصول، وأمن المعلومات تحت عدد من العناوين، حيث خططت الهيئة 

لتنظيم مجموعة جديدة من الــدورات التدريبية التي تشمل موضوعات 

المستمر  الــتــزامــهــا  يعكس  مــا  السيبراني،  الأمـــن  فــي  ومتقدمة  حديثة 

المتزايدة  التحديات  لمواجهة  قدراتها  وتعزيز  الوطنية  الكوادر  بتطوير 

في هذا المجال، ومن الموضوعات الجديدة التي طرحها مركز التميز في 

2024 دورات “إدارة الأحداث الأمنية من خلال منظومات SIEM” ودورة 

ودورة  السيبراني”  الأمــن  “سياسات  ودورة  المعلومات”  نظم  “مــدقــق 
“محلل أمن سيبراني – المستوى1″، إضافة إلى دورات المركز السابقة 
التي تستهدف “أساسيات الأمن السيبراني”، كما نظمت الهيئة بإشراف 

من وزارة الاتصالات ورشة عمل تنسيقية لمسابقة البرمجيات التي تم 

تنظيمها خلال عام 2024، وتستهدف الطلاب والمتخرجين حديثاً، حيث 

تركز الهيئة في أهدافها من خلال المسابقات على توجيه أنظار الطلاب 

إلى الأمن السيبراني من خلال معايير التقييم والتوجيه للمتسابقين.

في خضم استفحال تحديات الخروقات السيبرانية..
طموح وإجراءات لمكافحتها ودورات للتوعية بأمنها في القطاعين العام والخاص

الفروج يتفوق على »الحمراء« بمعدلات الاستهلاك.. 
أسعار اللحوم في اختبار صعب أمام القدرة الشرائية والأولوية للأرخص

تشرين- عمار الصبح:	■

شهدت أسعار اللحوم بشقّيها الفروج والحمراء، 

تراجع  إذ  الماضية،  الفترة  خلال  ملحوظاً  استقراراً 

ألــف ليرة ليعود  إلــى ما دون 30  الــفــروج  سعر كيلو 

الحمراء  اللحوم  سجلت  فيما  ألفاً،   33 عند  ويستقر 

تــراوح سعر كيلو لحم  انخفاضاً هي الأخــرى، حيث 

الخروف بين 170 و200 ألف ليرة، ولحم العجل بين 

150 و175 ألفاً.

ووفــقــاً لــمــؤشــرات الــســوق فــقــد سجلت مــعــدلات 

ــا ارتــفــاعــاً أكبر  الــفــروج فــي محافظة درعـ اســتــهــلاك 

مؤخراً بالمقارنة مع اللحوم الحمراء، التي وبالرغم 

مــن انــخــفــاض ســعــرهــا، فــإنــهــا تــظــل مــرتــفــعــة إذا ما 

قيست بالقدرة الشرائية الضعيفة أصلًا، وهو ما دفع 

حساب  على  للفروج  المستهلكين  تفضيل  باتجاه 

اللحوم الحمراء.

ــفـــروج خــلال  ــاد مـــربـــون اســتــقــرار أســـعـــار الـ ــ وأعـ

العديد من  الإنــتــاج ودخـــول  إلــى تحسن  الفترة  هــذه 

الــمــداجــن الــتــي كــانــت متوقفة حــيّــز الــعــمــل مــجــدداً، 

الأمـــر الـــذي ســاهــم بــزيــادة عــرض الــمــادة فــي السوق 

الطلب  تراجع  عن  فضلًا  الأســعــار،  انخفاض  وتالياً 

نهاية  مع  السياحية  المنشآت  قبل  من  الفروج  على 

الموسم السياحي.

واعتبر مربون أنّ الأسعار الحالية ليست مجدية، 

كهذه  استثمارات  مــن  المطلوبة  الــجــدوى  تحقق  ولا 

باتت-حسب زعمهم-رهينة تقلبات الأسعار مع عدم 

وجود ضمانات حقيقية تكفل للمربين عدم التعرض 

الأســعــار  تشهد  بـــأن  أمــلــهــم  عــن  معربين  للخسائر، 

تحسناً أكبر في الفترة القادمة مع انخفاض معدلات 

الإنتاج في المداجن وعزوف مربين عن العمل خلال 

ارتفاع في  الفترة من  فترة الشتاء، وما تتطلبه هذه 

تكاليف التدفئة والأدوية البيطرية .

القصابة  محال  أصحاب  من  عــدد  شكا  بــدورهــم 

من تراجع الطلب على اللحوم الحمراء رغم انخفاض 

سعرها بالمقارنة مع ما كانت عليه قبل فترة وجيزة.

وأشار صاحب محل قصابة في مدينة الصنمين، 

مع  الدنيا،  الــحــدود  إلــى  تراجعت  المبيعات  أن  إلــى 

تفضيل الــزبــائــن لــلــخــيــارات الأوفــــر، ومــنــهــا الــفــروج 

والسمك المجمد، وهو ما جعل اللحوم خياراً ثانوياً 

المقتدرين  أو  مــا  لمناسبة  المضطرين  قبل  مــن  إلّا 

أسعار  لاســتــقــرار  الــرئــيــس  السبب  أنّ  مبيناً  مــاديــاً، 

اللحوم إضافة إلى ضعف الطلب، يكمن في انخفاض 

ــراً، حــيــث تـــراجـــع ســعــر كيلو  ســعــر الـــمـــواشـــي مــــؤخــ

ألف ليرة مقارنة مع 80  إلى 65  ”الــواقــف”  الخروف 

ألفاً مقابل  ألفاً قبل شهرين تقريباً، والجدي إلى 50 

60 ألف ليرة.

وشــهــد قــطــاع الـــدواجـــن فــي الــمــحــافــظــة تحسناً 

ملحوظاً خلال العام الجاري، وهو ما عزاه المعنيون 

بالقطاع إلى دخول المزيد من المداجن حيز العمل، 

وخصوصاً بعد قرار السماح باستثمار المداجن غير 

المرخصة ومنحها وثيقة استثمار وتربية لتمكينها 

من الحصول على مستلزمات الإنتاج، وهذا ما شجع 

نشاطهم،  لممارسة  الــعــودة  على  المربين  من  كثيراً 

وساهم في تحسن الإنتاج.

في  الــدواجــن  مربي  لجنة  رئيس  تأكيد  وحسب 

درعا معتز العيسى، فقد ارتفع عدد المداجن العاملة 

مدجنة   300 منها  مدجنة،   530 إلــى  المحافظة  في 

و230  طــيــر،  ملايين  ثــلاثــة  إنتاجية  بطاقة  للفروج 

مدجنة للبياض بطاقة إنتاجية تبلغ مليونين و650 

ألف طير خلال الدورة الواحدة.
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تشرين- حسام قره باش:	■

المؤسسة   2005 لعام   4 المرسوم  ألغى 
منشأة  على  وأبقى  الدولة  لمزارع  العامة 
مزارع الثامن من آذار في المنطقة الجنوبية 
الساحلية  المنطقة  فــي  الــحــريــة  ــزارع  ــ وم
والشمالية، ويبدو أن مساهمة هذه المزارع 
واستثماراً  إنتاجاً  الزراعي  القطاع  دعم  في 
مــشــاركــة  أهــمــيــة  تــؤكــد  تجريبية  ــاً  ــحــوث وب
الزراعية  سورية  نهضة  في  العام  القطاع 
كان  الذي  الذاتي  للاكتفاء  الوصول  في  أملأ 

قبل الأزمة.

قبل وبعد
توزع  سابقاً  الحكومية  التوجهات  كانت 

”الأرض  مــبــدأ  على  الفلاحين  على  الأراضـــي 

آثــاره  التوجه  لــهــذا  وكـــان  فيها”،  يعمل  لمن 

الإيجابية على الاهتمام بالأرض والفلاحين 

والــمــربــيــن لــدرجــة أوصــلــت ســوريــة أن تكون 

الذاتي  الاكتفاء  سياسة  تحقيق  في  الوحيدة 

النباتي  بشقيه  الــزراعــي  المجال  في  خاصة 

والحيواني.

أما حالياً ومع تراجع هذا القطاع الحيوي 

وانــخــفــاض الإنــتــاج الــزراعــي والــحــاجــة لسد 

احتياجات السوق المحلي، فقد باتت سورية 

بحاجة ماسة لتشجيع القطاع الزراعي العام 

مع  التشاركية  وأهمية  والمشترك  والــخــاص 

الــقــطــاع الــخــاص لــلاســتــفــادة مــن رأس المال 

وإعمار ما دمره  والمرن لإعــادة ترميم  الجيد 

الإرهاب والعودة إلى الاكتفاء الذاتي وتحقيق 

الأمن الغذائي، فإذا كانت الحلول المستحدثة 

غــائــبــة حــالــيــاً عـــن حـــل الــمــعــضــلــة فــلــمــاذا لا 

الــتــي شكلت  الــســابــقــة  الآلــيــة  نــعــود لتطبيق 

في  الأرض  على  حقيقية  نهضة  بداية  حينها 

المجالات كلها وخاصة المجال الزراعي بما 

العامة  والمصلحة  التوجهات  مــع  يتماشى 

والخاصة.

قيد التنفيذ
منشأة  عــام  مدير  يؤكد  السياق  هــذا  وفــي 

الراس  سامر  المهندس  آذار  من  الثامن  مــزارع 

المنشأة  دور  ”تشرين”على  لـــ  تصريحه  فــي 

وريف  الجنوبية  المنطقة  في  أساسي  كداعم 

الفلاحين  ــاد  وإرشــ الأصــنــاف  لتطوير  دمــشــق 

لاختيارها في عملياتهم الزراعية في ظل توفر 

تنتجها  التي  التصديرية  الأصناف  الكثير من 

الــمــنــشــأة، وبــالــتــالــي رفـــد الــخــزيــنــة الــعــامــة 

بإيرادات جيدة.

المساحات  أن  إلى  الــراس  وعملياً، يشير  

الــمــزروعــة بــالأشــجــار الــمــثــمــرة تبلغ حــوالــي 

ريف  في  هكتاراً   /197/ منها  هكتاراً   /449/

والتفاح  والزيتون  )المشمش  كأشجار  دمشق 

ــخ( ، بــيــنــمــا الــمــســاحــة  ــ ــ ــوز ..إل ــجـ ــوخ والـ ــخـ والـ

الــمــزروعــة فــي محافظة الــســويــداء مــن التفاح 

حين  فــي  هــكــتــارات،   /209/ تبلغ  والــزيــتــون 

الكرمة  بــأشــجــار  الــمــزروعــة  المساحة  بلغت 

هكتاراً،   /43/ حوالي  القنيطرة  في  والزيتون 

إلـــى 1100 طن  مــتــوقــعــاً أن تــصــل الإنــتــاجــيــة 

نهاية العام الجاري.

وقـــال الــــراس: أمـــا الــمــســاحــات الــمــزروعــة 

 /434,5/ فبلغت  الــمــوســمــيــة  بــالــمــحــاصــيــل 

هكتاراً منها /344,5/ هكتاراً في ريف دمشق 

مـــن قــمــح وشــعــيــر وذرة وبــقــولــيــات وخــضــار 

وكذلك  علفية،  ومحاصيل  وشــتــويــة  صيفية 

 /60/ والقنيطرة  هكتاراً   /30/ السويداء  في 

من  إنتاجيتها  تصل  أن  المتوقع  ومن  هكتاراً، 

ألف  لحوالي  الموسمية  المحاصيل  مختلف 

طن بحلول نهاية العام كما ذكر.

الإنتاجية والاستثمار
أن المساحات  ــن  بــيَّ الــمــنــشــأة،  مــديــر عــام 

لعام  الإنتاجية  للخطة  بالنسبة  المخططة 

أشجار  بساتين  هكتار   /195/ كــانــت   2024

موسمية  محاصيل  هــكــتــار  و/168/  مــثــمــرة 

فــاكــهــة  ــان  ــنــ أطــ  /710/ مــخــطــطــة  بــكــمــيــات 

للخطة  بالنسبة  أمــا  محاصيل،  طن  و/785/ 

الاستثمارية لعام 2024 فبلغت 1,925 مليار 

ليرة تحقق منها لنهاية شهر آب مبلغ 1,478 

مليار ليرة بنسبة تنفيذ ٪77.

ويتابع: أما بالنسبة لعام 2025 فالخطة 

الإنتاجية ستستهدف مساحة مخططة تصل 

لـ/196/ هكتار أشجار مثمرة و/140/ هكتاراً 

تصل  إجمالية  بكميات  موسمية  محاصيل 

إلى 1336 طناً من النوعين، في حين ستكون 

الخطة الاستثمارية برأسمال استثماري 2,8 

الإنفاق بلغ حتى  أن  إلى  ليرة، مشيراً  مليار 

نهاية آب 1,480 مليار ليرة وتحقيق إيرادات 

مليار   2,710 بلغت  نفسها  للفترة  مختلفة 

ليرة، علماً أن رأسمال المنشأة منذ إحداثها 

في 1983 كان 10,7 ملايين ليرة فقط.

اعتبر  للمنشأة  الــســوقــيــة  الــحــصــة  ــن  وعـ

ــر مــتــعــلــق بــطــريــقــة اســتــثــمــار  ــ الــــــراس أن الأمـ

المزرعة، حيث يوجد عدد من المزارع تستثمر 

المزارع  استثمار  عن  كاشفاً  الحصة،  بطريقة 

بــدورهــم  الــذيــن  المنشأة  لعمل  ضامنين  مــن  

أو  الــمــحــلــي  الــســوق  فــي  بتسويقها  يــقــومــون 

خــاصــة  الــمــخــصــصــة  لــلــمــؤســســات  تسليمها 

ــزء مـــن الإنــتــاج  الــقــمــح، كــمــا يــتــم تــصــديــر جــ

لــأصــنــاف الــمــرغــوبــة فــي الــســوق الــخــارجــي 

إلى  إضــافــة  والــتــفــاح والأجــــاص،  كالمشمش 

اســتــخــدام جـــزء مـــن الإنـــتـــاج فـــي الــصــنــاعــات 

والمخللات  والمربيات  الدين  كقمر  الغذائية 

والــعــصــائــر والــخــل والــفــواكــه الــمــجــفــفــة، عــدا 

للثروة  كــأعــلاف  المحاصيل  بقايا  اســتــخــدام 

الحيوانية.

منشأة رابحة
بالتالي لا يقتصر دور المنشأة على الإنتاج، 

تجري  حيث  تجريبية،  بحثية  محطة  تعد  بــل 

 EM1 فيها حالياً أبحاث على المخصب الحيوي

على القمح وتــجــربــة أصــنــاف جــديــدة فــي ريف 

وأبحاث  والعناب  الياباني  التوت  مثل  دمشق 

أثر الري الناقص في إنتاجية نبات القمح تحت 

تأثير أجناس مختلفة من البكتيريا والمحافظة 

بسبب  لــلانــدثــار  معرضة  محلية  أصــنــاف  على 

الأوضاع لأحد أصناف المشمش.

ونوه إلى أن نقاط القوة للمنشأة تكمن في 

توزع مزارعها على مناطق مختلفة جغرافية 

ــواع  ــى تــعــدد الأنــ وبــيــئــيــة مــتــبــايــنــة مــا أدى إلـ

وبالتالي  مــزرعــة،  لكل  الملائمة  والأصــنــاف 

الوقت  في  مبيناً  الزراعية،  الحاصلات  تنوع 

ذاته نقاط الضعف والصعوبات التي تعترض 

عمل المنشأة  مثل عدم كفاية الأيدي العاملة 

الــمــخــتــصــة والــحــقــلــيــة فـــي الــمــنــشــأة وعـــدم 

كفاية الــمــيــاه فــي عـــدد مــن الـــمـــزارع وارتــفــاع 

الأسمدة  وخاصة  الإنــتــاج  مستلزمات  أسعار 

في  الأمنية  الأوضـــاع  إلــى  إضافة  والمبيدات، 

المنشأة  ذلك  رغم  أنه  مؤكداً  المناطق،  بعض 

إيراداتها  بلغت  حيث  خاسرة  وليست  رابحة 

حتى آب الماضي 2,710 مليار ليرة.

تجربة مزارع الدولة في الميزان..
2،710 مليار ليرة إيرادات مزارع الثامن من آذار.. و2100 طن فاكهة وخضار إنتاجها المتوقع

 لا يقتصر دور المنشأة على الإنتاج، بل تعد محطة بحثية تجريبية، حيث تجري 
فيها حالياً أبحاث على المخصب الحيوي على القمح وتجربة أصناف جديدة

نقاط قـوة المنشأة تكـمن في توزع مزارعها 
على مناطـق مختلفة جغرافية وبيئية متباينة
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البشرية،  المصادر  مجال  في  الباحثين  أغلبية  رأي  في 
فإن السبب الأساسي الذي يجعل الملايين في أنحاء العالم 
يبتعدون عن تيار التوظيف الحكومي، هو أن نظام التوظيف 
العام، يحكم عن طريق نوعين من النصوص، فعلى سبيل 

المثال وفي بلادنا سورية، يعتبر مراجعة القضاء حقاً عاماً 
لجميع الموظفين والمنتدبين لدى القطاع الحكومي، حيث 
اللجوء  الحق في  الموظفين  لجميع  العامة  النصوص  تضمن 
أي  نشوب  حال  في  العمالية  المحاكم  أمــام  المرافعة  إلى 
خلاف بين الموظف وبين الجهة الإدارية التي يعمل ضمنها.

كبير  قسم  حل  في  حاسم  دور  المحاكم  لهذه  كان  وقد 

من النزاعات بين الجهات الإدارية والموظفين العاملين في 
ملاكها الإداري، إلا أنه اليوم قد وصل إلى مرحلة من التعقيد 
الحكومية  التشريعات  تتالت  حيث  والإداري،  القضائي 
والرسمية والأوامر الإدارية ضمن دوائر الدولة، بحيث وصلت 
أصحاب  معظم  معها  يرفض  التشعب،  مــن  مرحلة  إلــى 

المصلحة اللجوء إليها لتحصيل حقوقهم.

صعوبات قانونية
يــتــم حـــســـاب الأجــــــور والـــتـــعـــويـــضـــات عـــادة 

عادة  منها  والغالب  بلادنا  في  طريقتين،  بإحدى 

هــي الــنــصــوص خــاصــة مــن ضمن الــدائــرة ذاتــهــا، 

عمل  لطبيعة  تقييماً  النصوص  هذه  تعتبر  حيث 

الــمــوظــف والأمـــاكـــن أو الــبــيــئــة الــتــي كـــان يعمل 

ضمنها، كما تستند أيضاً إلى نوع الشهادة التي 

العمالية،  التعويضات  الموظف في منح  يحملها 

ويــقــصــد بــالــنــصــوص الــخــاصــة الــنــصــوص الــتــي 

من  للموظفين  ــة  ــ إداريـ كجهة  الإدارة  عــن  تــصــدر 

دون الرجوع للمرجع الأعلى لتفرض التوجيهات 

النصوص  هـــذه  ــدار  إصــ يتم  عليه  وبــنــاءً  عليهم، 

الشروط  إلــى  بالاستناد  غالباً  الخاصة  ــة  الإداريـ

الإنتاج، فعلى  أوقــات  والموضوعية في  الزمانية 

الرغم من أن الموظفين يبذلون الجهد نفسه، إلا أن 

هناك فئة تتلقى راتباً أعلى أو أدنى من فئة أخرى 

ضمن هــذه الــظــروف وتــصــدر ضمن هــذه الأوقـــات 

تشريعات إداريـــة خــاصــة تــحــدث هــذا الــفــرق بين 

الخاصة  القوانين  أن  هــي  والحقيقة  الموظفين، 

العمال  حقوق  تحديد  في  غالباً  تسود  التي  هي 

وارتباطها  نسبيتها  رغم  العمالية  المحاكم  أمام 

بالظروف الراهنة.

كما إن اعتماد النصوص الخاصة على الموظفين 

يوقعنا في إشكالية أخرى، إذ تعتبر الشركات حقوق 

للقوانين  الأحــوال  بمعظم  تابعة  المالية  الموظفين 

الــدائــرة نفسها،  الإداريــــة ضمن  والــلــوائــح  الخاصة 

الــشــركــة سلطة  الــنــصــوص تمنح  هــذه  أن  مــا يعني 

والمكافآت  والــعــلاوات  والتعويضات  الأجــور  تقرير 

التوظيف  فــي  الــحــديــث  الـــواقـــع  إن  مــع  للموظفين، 

ــوب الــحــديــث في  ــلـ يــشــيــر إلـــى ضـــــرورة اتـــبـــاع الأسـ

والتعويضات  الرواتب  تقدر  حيث  الرواتب،  سياسة 

تقدر  بينما  الموظفين  لجميع  العامة  بالنصوص 

ضمن  الــخــاصــة،  بالنصوص  والــعــلاوات  المكافأة 

البلدان الصناعية المتقدمة.

بينما تعاني النصوص العامة هي الأخرى من 

سلبياتها التقليدية وهي اتباع سياسة موحدة في 

تحديد أجور العمال، والتي من سلبياتها الأخرى 

جمود وقلة إبداع الموظفين في قطاعاتها، لاسيما 

إن  كانت سياسة الرواتب والتعويضات منخفضة 

في  أموالهم  الموظفون  يخسر  بحيث  ومنضبطة 

العمل الحكومي، نتيجة سياسات فرض الرواتب 

تنسيق  من  إذاً  بد  لا  فكان  أعمالهم،  على  الرمزية 

التكليف  فــي  الــمــســاواة  تضمن  بحيث  النصوص 

ــم الإبــــداع  والــجــهــد لــلــمــوظــفــيــن، كــمــا تــضــمــن دعــ

والابتكار عند المميزين في عملهم.

مبدأ العمولات في الراتب
اليوم  العالم  حــول  العاملة  الــيــد  تعاني 

وليس فقط ضمن السوق المحلية، من ظهور 

شـــركـــات وهــمــيــة تــهــدف إلـــى جــمــع الأمـــــوال، 

وتعتبر هـــذه الــشــركــات الــوهــمــيــة عـــادة أحــد 

ــات الــعــالــم الــمــعــاصــر، حــيــث تلجأ  أخــطــر آفــ

أكبر شريحة من  إلى استغلال  الشركات  هذه 

لقاء  المجاني  العمل  سبيل  في  العاملة  اليد 

الــشــركــات  هـــذه  وتــكــون  مستقبلية،  عــمــولات 

العقارية  الوساطة  شركات  من  مكونة  عــادة 

والتي  الوهمي،  الإلكتروني  الدفع  شركات  أو 

تجند عدداً كبيراً من الأفــراد من دون أن يكون 

الحماية  على  يحصلون  فلا  مشروعاً  عملهم 

استغلالهم  يتم  كما  عملهم،  أثناء  القانونية 

ــن الأحـــــيـــــان، لاســـيـــمـــا شـــركـــات  ــي كــثــيــر مــ فــ

أسلوب  تعتمد  والــتــي  الإلــكــتــرونــي  التسويق 

النظام الهرمي أو السلمي في تجنيد الأعضاء 

والــشــركــاء فــي هـــذا الــنــوع الــشــركــات، ولــذلــك 

هذا  ومواجهة  الشركات  هــذه  مكافحة  كانت 

النمط من الاستغلال والاحتيال.

السياسات والتشريعات العالمية
باتت جميع الشركات العالمية التي تحتوي 

اتباع  إلـــى  تميل  الموظفين،  مــن  كبير  عـــدد  على 

الأربـــاح  فــي  المباشر  الموظفين  إدخـــال  سياسة 

كـــشـــركـــاء، فــعــلــى الــســاحــة الــوطــنــيــة نــلاحــظ أن 

الحد المتدني من الأجــور ســواء الأجــور العامة أم 

بموجب  العمال  أجــور  تحديد  من  يأتي  الخاصة، 

الرغم  فعلى  التضخم،  ظــل  فــي  العقد  أو  الاتــفــاق 

رفع  أكثر مرونة في  الخاصة هي  الجهات  أن  من 

أنها تعتمد على  إلا  والأجــور لموظفيها،  الــرواتــب 

الحد  ــراد ليكون دون  الأفـ فــي ضبط جهد  الاتــفــاق 

الحسابات  الــمــشــروع، فضمن  ــاح  أربـ ــى مــن  الأدنـ

ــور الــمــوظــفــيــن في  ــرة، لا تــكــاد تــتــجــاوز أجــ ــيـ الأخـ

القطاعين العام والخاص 10 إلى

الــمــشــروع، وهي  أربـــاح  مــن  بالمئة  عشرين 

غالباً ما تكون أقل من عشرة بالمئة من صافي 

الناتج المالي، بينما تعتمد التشريعات العمالية 

الحديثة على اتباع نظام العمولات والأسهم في 

زيادة أجور العمال، حيث تعتمد هذه الشركات 

في  لاســيــمــا  للمتعاملين،  الــثــابــت  الــدخــل  مــبــدأ 

القطاعات المادية والمالية والإداريــة، فتحتفظ 

عــلــى حقهم فــي تــقــاضــي أجـــر ثــابــت مــن العمل 

والإنـــجـــازات  الــعــمــولات  مــن  ــادات  ــ زيـ وتمنحهم 

الشركة، وبذلك  التي تتقاضاها  وأربــاح الأسهم 

يصبح الموظفون شركاء وعمالًا في الشركة.

حديثاً  العالمية  الــمــصــارف  معظم  وتعتمد 

إضــافــة إلـــى جميع الــشــركــات الـــرائـــدة فــي مجال 

الموظفين  إدخال  الموضوع، بهدف  الصناعة هذا 

إلى منظومة الأرباح الحقيقية للشركة، ما يساهم 

عموماً في رفع الأداء والإنتاج.

نظام المبيعات المرئي
ــدول الــصــنــاعــيــة الــضــخــمــة  ــ ــ بـــاتـــت تــعــتــمــد ال

التقدير  سبيل  فــي  الــمــرئــي  العمل  منظومة  على 

بات  حيث  وعددها،  الموجودات  لقيمة  الحقيقي 

والــدول  الصين  في  معتمداً  المرئي  المقبل  نظام 

الصناعية التي تمر في مرحلة النهوض كماليزيا 

و تــايــلــنــد، حــيــث بــاتــت هـــذه الــحــكــومــات تعتمد 

الفعلي  التقييم  عملية  فــي  الرقمية  الــكــامــيــرات 

لــعــدد وكــمــيــة الـــمـــواد الأســاســيــة ضــمــن المعامل 

تقوم  الـــدول  هــذه  بعض  إن  حتى  بــل  والمصانع، 

بموجب  العاملين  تحمي  التي  تشريعاتها  بسن 

هذه التقنية الحديثة في البيع، حيث تقوم بتقدير 

حجم المواد الفعلي وكميتها، وتستند إلى ذلك في 

الفعلي للمشروع، وبالتالي تحديد  الدخل  تقدير 

تقوم  حيث  المستحقة،  العاملين  رواتـــب  نسبة 

هـــذه الــحــكــومــات بــحــســاب نــاتــج دخـــل الــشــركــات 

الحقيقي من المبيعات من دون أن تتعرض بذلك 

لــلــفــوائــد والأربـــــاح، بحيث يــتــرك أمـــر تــقــديــر هــذه 

الذي يقوم  المعمل  أو  الأتعاب للشركة الأساسية 

الأربـــاح  صــافــي  قــيــاس  يمكن  بحيث  بالتصنيع، 

وذلك لأجل أن يتم حساب نسبة الأرباح الحقيقية 

للعمال والموظفين بوصفهم شركاء في المشروع 

لا يداً عاملة، وذلك يعتبر حماية لهم من أن يكونوا 

سخرة لأصحاب المشاريع الضخمة، وفي تطبيق 

هذا النظام يكون هناك أسلوب أكثر تمييزاً في منح 

المكافآت و الحوافز للموظفين والعمال، كما يكون 

السعي  في  أنفسهم  الموظفين  من  مجهود  هناك 

لتطوير خدمة للشركة ماداموا أنهم يحسون بأن 

بــاســتــمــرار فيسعون في  يــراقــبــونــهــم  مــرؤوســيــهــم 

من  أعلى  نسبة  لتحقيق  بعملهم  للاجتهاد  ذلــك 

الأرباح للشركة، والحقيقة هو أن هذا هو الأسلوب 

المعتمد في الكثير من الــدول الصاعدة في وقتنا 

الرقابة  أن إحكام نظام  التي ترى  الحالي كالهند 

المرئي على هذه المواد يأتي في الواجب القومي 

من حماية السوق الوطنية.

الدور السلبي للتوظيف التقليدي
تــعــانــي الـــســـوق الــوطــنــيــة أيـــضـــاً مـــن ناحية 

الماهرة في كثير من الحالات حيث  اليد  محاربة 

تقوم الكثير من جهات التوظيف العامة والخاصة 

ــات الــخــاصــة من  ــركـ ــشـ ــر والـ ــدوائــ ــان الــ ــرمـ ــن حـ مـ

في  التمييز  طريق  عن  العالية  الكفاءات  أصحاب 

التوظيف بين المتقدمين، فتخسر بذلك الشركات 

المستوى  على  ســواء  الداخلية  الوطنية  والسوق 

العام أو الخاص المنتجين الفعليين القادرين على 

التأثير ضمن السوق المحلية ما كان أحد أسباب 

ــداد كــبــيــرة مــن الــيــد الــعــامــلــة لــلــخــارج،  هـــروب أعــ

ولذلك فإن مواجهة هذه الظاهرة أيضاً بات أمراً لم 

يعد بالإمكان تجنبه، بل وهو واجب تشريعي في 

ضمان تأمين حق العمل لأفراد وصون القوانين 

أفــراد  جميع  خضوع  على  تنص  التي  الدستورية 

ضمن  التوظيف  فــي  متساوية  لــفــرص  المجتمع 

شروط متساوية.

فــكــان مــن غــيــر الــمــقــبــول الــســيــر عــلــى بــرامــج 

فـــي كثير  الــحــظ  الــتــي تعتمد عــلــى  الــمــســابــقــات 

ــج اخــتــبــار  ــرامـ ــيــــان كــمــا تــعــتــمــد عــلــى بـ ــن الأحــ مـ

الجدوى  بذلك  المتقدمين،    لدى  قديمة ومتوقعة 

التوظيفية في عملية انتقاء العنصر البشري.

تعديل سياسة الرواتب وحماية اليد العاملة.. إطلاق العنان للتوظيف الحكومي 
لدعم الإنتاج العام أحد أهم دعائم التنمية المعاصرة وواجب تشريعي

التفاصيل على موقع تشرين
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تشرين- لبنى شاكر:	■

لــم تكن عـــودة الــفــنــان أســعــد زكـــاري 1930-

العربي،  الخط  الشعبي وفنون  التراث  إلى   2020

مُجرّد تجربةٍ تُضاف إلى ما سبقها من تنويعات 

تشكيلية في الكلاسيكية الجديدة والرومانتيكية 

وغــيــرهــمــا، إنــمــا اشــتــغــالٌ مُــخــتــلــفٌ قــائــمــاً على 

عربية  وخصوصية  تاريخية  مــفــرداتٍ  استلهام 

شــرقــيــة، مــكّــنــتــه مـــن الــعــمــل عــلــى مـــا هـــو قــديــم، 

ــارزاً فــي مــيــدان  ــ بــأســلــوبٍ مُــغــايــر، جعله اســمــاً بـ

التراث الشعبي، ولاسيما مرويات الحب والحرب، 

تــجــاوزت  الــتــي  وعــبــلــة”  ”عنتر  مجموعته  وفيها 

تأتي  سياقها  وفــي  والعربية،  المحلية  شهرتها 

كلماته ”أنا لم أُولد في برلين أو باريس، أنا وُلدت 

في دمشق، لذا يجب أن أعمل فناً يمت بصلةٍ للبلد 

الذي أعيش فيه”.

أوّل الطريق
ــاري عــلــى بــكــالــوريــوس الــهــنــدســة  ــ حــصــل زكـ

الإسكندرية في مصر 1958،  المدنية من جامعة 

أثناء دراسته الجامعية كان يواظب على تمارين 

الحية، لدى معهد ”بيكلي”  الموديلات  الرسم من 

فن  أيضاً  درس  وفيها  الإسكندرية،  في  الإيطالي 

التصوير الــزيــتــي، فــي مــرســم ”ســيــف وانــلــي”، ما 

أهّله لإقامة معرضين ثنائيين في صالة الصداقة 

الفرنسية في المدينة نفسها 1955 و1956، وفي 

المتحف  فــي   1959 الأول  مــعــرضــه  كـــان  ســوريــة 

الثالثة  الجائزة  رصيده  في  دمشق،  في  الوطني 

فـــي مــســابــقــة الــمــجــلــس الأعـــلـــى لــرعــايــة الــفــنــون 

والــجــائــزة   ،1961 الــســوريــيــن  للفنانين  والآداب 

صــالــون  مسابقة  فــي  الــزيــتــي  للتصوير  الــثــالــثــة 

مـــوجـــودة في  لــوحــتــه  ــزال  تــ الــقــاهــرة 1959، ولا 

متحف القاهرة.

كتابٌ توثيقي
عــام 2021، أعــدّ ”زيـــاد كــامــل”، وهــو صاحب 

مــجــمــوعــة فــنــيــة، ومُــهــتــم بــالــتــشــكــيــل، كــتــابــاً عن 

زكاري، حَمَلَ اسمه عنواناً، وتضمن بعض لوحاته 

وصـــــوراً وثــائــقــيــة لــمــراحــل دراســـتـــه ومــعــارضــه، 

وعدة مقالات كتبها عنه فنانون ونقّاد كبار، بعد 

القديمة وسيرة  وأوراقــه  ذكرياته،  أطلعه على  أن 

حي  في  منزله،  في  ”التقيتُه  كامل  يقول  حياته. 

وأعماله  الغريبة  شخصيته  الدمشقي،  الــروضــة 

المعلقة على الجدران، أوراقه ودراساته الخطية، 

أكثر، ترددت  إليه  أثــار فضولي للتعرف  كل شــيءٍ 

إليه في فتراتٍ متقطعة، على مدى خمس سنوات”.

يُضيف “في البداية اعتقدتُ أنه كان يرسم في 

الغرف ورأيتُ  أن دخلت إحدى  إلى  الفراغ،  أوقــات 

، أعــمــالٌ بمراحل   ZOK بـــ  أعــمــالًا كــثــيــرة مــوقــعــة 

التسعيني  الرجل  هذا  الخمسينات،  منذ  متعددة 

المهندس، صاحب غاليري أوغاريت سابقاً، صرتُ 

أتردد إليه بصورةٍ شبه يومية، من جهته، وثق بي، 

بعرف  )أنــا  لي  فقال  بتجربته،  آمنت  أنني  وأدرك 

بشو عم تفكر يا صبي(، حــدث ذلــك قبل شهر من 

وفاته، وكأنّ القدر جمعنا، لُأخرج خلاصة نتاجه 

الفني من العتمة إلى النور”.

قيمة فنيّة
ينقل صاحب الكتاب، شرحاً كتبه الراحل عن 

عن  أبحثُ  ظللتُ  البداية  ”منذ  فيه:  يقول  أعماله، 

الشعبي،  للتراث  إعطاء صورةٍ واضحة ومتطورة 

كـــان يستخدمها  الــتــي  ــال  ــكـ ــة الأشـ ــدراسـ بـ ــدأتُ  ــ بـ

بجميع  الــعــربــي  والــخــط  الأرابــيــســك  فــي  فنانونا 

مدارسه، وانتقيتُ منها البسيط، لكن البداية لم تكن 

بالسهولة التي كنت أتصورها، إذ وجب عليّ مثلًا 

لإعطاء بطولات ”عنترة بن شداد” صورةً تضاهي 

أشعاره عنها، عمل كروكيات عديدة للحصان في 

جميع حركاته، كذلك للوجوه وحركات الأجسام 

والملابس، ويجب أن يُمثّل كل ذلك زمان الحدث، 

إمكانية  نحو  جميعها  تتجه  كثيرة،  المواضيع 

مع  الشعبي،  الفن  روح  فيها  فنية،  لوحة  تشكيل 

التطوير اللازم لإمكانية الوقوف بشخصية مفردة 

تُعطي لأعمال قيمةً فنية”.

طاقة جديدة
جانباً  لــكــي”،  عبد  ”يــوســف  الــفــنــان  يستعيد 

التراث، بعد عشرين  الراحل في عوالم  من مشوار 

عاماً، تنقّل خلالها، بين سورية وألمانيا وفرنسا، 

وظــروف  العمل  بسبب  الفني،  نشاطه  فيها  خــفّ 

المجال،  هــذا  في  معرضه  كــان  أن  إلــى  المعيشة، 

 .1989 بــاريــس  فــي  الــســوري  الثقافي  المركز  فــي 

يقول في تقديمه للكتاب ذاته، وهو المشرف على 

الفني مرتكزاً على  زكــاري للإنتاج  ”عــاد  ــداده:  إعـ

التيناوي”  صبحي  ”أبـــو  الــفــطــري  الــفــنــان  تجربة 

والفنان المصري ”سعد كامل”، ومن هذا المنطلق 

المحلي أخذ في إزاحــة كل ما تعلمه خلال عقود، 

والذهاب إلى مصادر الفن الشعبي لا لتكريسها بل 

للعمل على شحنها بطاقةٍ جديدة”.

نزعات حديثة
ــراحـــل عــمــل على  يُــشــيــر عــبــد لــكــي إلـــى أنّ الـ

خطين، في المنحى الذي كرّس له سنوات حياته 

الأخيرة، الأول هو: ”الخط، إذ راح يرسم العناصر 

ــزاد على  الــشــعــبــيــة الــمــعــروفــة، بــشــكــلٍ عـــفـــوي، فــ

عفويتها الأصلية، عفوية خطوطه الراقصة بعيداً 

عن أحكام اللوحة الحديثة، والثاني اللون، حيث 

عن  بعيداً  للتجريب،  فسيحاً  ميداناً  اللوحة  عــدّ 

ــوم الــشــعــبــيــة، هــكــذا أصبحت  تــوضــيــحــيــة الـــرسـ

اللوحة بقدر انتمائها إلى فنوننا الشعبية، منتميةً 

إلى نزعاتٍ حديثة، جريئة، تجريبية، لا تقف عند 

حدٍّ مرسوم، بل تنطلق إلى فضاء الاحتفال بفرح 

الألوان، لتصنع في النهاية لوحة زكاري المختلفة 

عن الفنانين الذين عملوا في نفس التيار، ولتطبع 

ببصمتها الخاصة هذا التيار الأخّاذ في التجربة 

التشكيلية العربية”.

عن مرويات الحب والحرب الشعبيّة.. أسعد زكاري يرسم لوحةً مُغايرة

الشاعر العراقي جميل صدقي الزهاوي.. حبيس )البين بين( أواخر الثنائيين القدامى
تشرين- د.رحيم هادي الشمخي:	■

كان  الــقــدامــى،  الثنائيين  وآخــر  بين(  )البين  حبيس 

نصف عمره في القرن التاسع عشر ونصف عمره في القرن 

القدامة،  شماله  وعلى  الحداثة  يمينه  وعلى  العشرين، 

بين يديه )أصل الأنواع(، وفي ذاكرته )تفسير البيضاوي(، 

حصل  بثينة،  جميل  على  وقلبه  طــاغــور،  على  صــورتــه 

على نيشان السلطان العثماني وراتبه، وإرادته، حاصل 

على العلم بخروجه من المدرسة إلى البيت.. إنه الشاعر 

.)1936 S 1863( العراقي جميل صدقي الزهاوي

المعري  العلاء  وأبا  و)طاغور(،  )دارون(  أن يكون  أراد 

وجميل بثينة في آن، لكن لم يكن حتى ولا هو، لأنه في 

)البين بين( بقي، ما كان دارون لأن دارون كان عصره ابن 

المختبر، وزحيل )الأركيولوجيا(، أما هو فظل في كرسيه 

ساكناً على هيئة متأمل محاولًا تقليد الحركة من غير أن 

يتحرك، وما كان أبا العلاء المعري لأن المعري كان يسأل 

القديمة  الفلسفة  أمــا هو فأعاد  أبـــداً،  أبــداً لا يريد جــوابــاً 

نظماً وهكذا ظل:

العالم  وميتافيزيقيا  الــجــديــد  الــعــالــم  فــيــزيــاء  بــيــن 

ولا  للطبيعة  منتمياً  لا  مستقبلياً،  ولا  أمــيــاً  لا  الــقــديــم، 

منتمياً للثقافة، وما كان )طاغور( لأن الهدف كان ينقصه، 

وما كان جميل بثينة لأن التجربة كانت تنقصه.

بــقــي الــشــاعــر الــعــراقــي جميل صــدقــي الـــزهـــاوي في 

)البين بين(، منحته المدن السياسية إرادتها، فقد أرسلت 

لــه )الأســتــانــة( عشيقة و)إســطــنــبــول( قــيــداً وبــغــداد إرادة 

واليمن  والــقــاهــرة وعــيــداً  ملكية ودمــشــق بطاقة دعـــوى، 

السعيد حزناً وبريطانيا اختراعاً، أما هو فما كان عنده 

من شيء يمنحه، لما ظن أن كل شيء كان عنده، لقد خرج 

على البنية الثابتة الجميلة خروج وهم لأنه لم يدخل قط 

حتى يخرج، له من القصائد )ألف قصيدة( ومن الأفكار في 

العلم والسياسة والفلسفة والتربية حشو هذا الألف لكن 

أقــدام المحاولة التي سوف  لم يبقَ شيء منه سوى آثار 

والفكرية  الشعرية  البنيات  على  مــا  يــومــاً  أحــفــاده  تــدل 

الحقة، وحسبه هذا.
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ســيــكــون مــلــعــب الإمــــــــارات فـــي لـــنـــدن مــســرحًــا 

لمواجهة كبرى بين أرسنال الإنكليزي وضيفه باريس 

سان جيرمان الفرنسي اليوم الثلاثاء ضمن الجولة 

الثانية من دوري أبطال أوروبا.

لطموحات  حقيقيًا  اخــتــبــارًا  تعد  الــمــبــاراة  هــذه 

الــنــاديــيــن عــن تعزيز  فــيــه كــلا  إذ يبحث  الــفــريــقــيــن، 

نفسه،  الــوقــت  فــي  الموسم،  هــذا  الــقــاري  حضورهما 

يلتقي ميلان الإيطالي مع باير ليفركوزن الألماني في 

مباراة أخرى تعد بتقديم مستوى عالٍ من المنافسة.

أرسنال و باريس سان جيرمان.. مواجهة منتظرة

أرسنال  خرج  بعدما  المواجهة  الفريقان  يدخل 

أتالانتا  ضد  الأولــى  مواجهته  من  السلبي  بالتعادل 

الإيطالي في الجولة الافتتاحية، بينما حقق باريس 

سان جيرمان فوزًا صعبًا بنتيجة 1-0 على جيرونا 

الإسباني

لــم يتعرض لأي خــســارة حتى الآن في  أرســنــال 

جميع المسابقات هذا الموسم، ويظهر أداء هجوميًا 

بولتون  على  فــاز  حيث  الأخــيــرة،  مبارياته  في  قويًا 

5-1 فــي كـــأس الــرابــطــة الإنــكــلــيــزيــة، وعــلــى ليستر 

سيتي 4-2 في البريميرليغ.

ما يميز أرسنال هذا الموسم هو تفوقه في تنفيذ 

الكرات الثابتة، وهي السلاح الذي استخدمه الفريق 

ببراعة فــي الــمــبــاريــات الأخــيــرة، وقــد أشـــاد الــمــدرب 

الفريق،  تكتيك  في  الجانب  هــذا  بتأثير  أرتيتا  ميكل 

مشيرًا إلى أن الكرات الثابتة أصبحت جزءًا مهمًا من 

نجاح الفريق في المباريات الأخيرة.

وقد ظهرت هذه الفعالية بشكل لافت منذ انضمام 

المدرب الفرنسي نيكولا جوفير في عام 2021، الذي 

عــمــل ســابــقًــا مــع أرتــيــتــا عــنــدمــا كـــان مــســاعــدًا لبيب 

غوارديولا في مانشستر سيتي.

إلى  جيرمان  ســان  باريس  يسعى  المقابل،  في 

الموسم،  هذا  أوروبــا  أبطال  دوري  في  نجاح  تحقيق 

يــزال يطارد لقبها رغــم وجود  التي لا  البطولة  وهــي 

الــعــديــد مـــن الــنــجــوم فـــي صــفــوفــه خــــلال الــســنــوات 

الماضية، بعد رحيل العديد من النجوم مثل كيليان 

مبابي إلى ريال مدريد، والأرجنتيني ليونيل ميسي 

الموسم  هــذا  نفسه  الفريق  يجد  نيمار،  والبرازيلي 

قد  مــا  وهـــو  الــلامــعــة،  الأســـمـــاء  مــن  بتشكيلة تخلو 

يتيح له الفرصة للعب من دون الضغوط التي كانت 

تصاحب الفريق في المواسم السابقة.

هذه المباراة ستكون حاسمة لتحديد ما إذا كان 

باريس سان جيرمان يمكنه مجاراة الفرق الأوروبية 

سان  ويحتل  مبابي.  ــرز  الأبـ نجمه  دون  مــن  الكبرى 

الفرنسي برصيد 16 نقطة  الــدوري  جيرمان صــدارة 

متساويًا مع موناكو في النقاط ولكنه يتفوق بفارق 

الأهداف

على  والصراع  ميلان..  بمواجهة  ليفركوزن  باير 

القمة

في مباراة أخرى قوية، يستضيف باير ليفركوزن 

تقل  لا  مواجهة  في  الإيطالي  ميلان  نظيره  الألماني 

أهمية على الرغم من الفارق الكبير في التاريخ بين 

أوروبا  أبطال  الناديين، حيث فاز ميلان بلقب دوري 

أداءً  الموسم  هــذا  يــقــدم  ليفركوزن  فــإن  ــرات،  مـ سبع 

مميزًا بعد فترة غياب طويلة عن المنافسة القارية.

الأربع  مبارياته  في  يخسر  لم  الألماني  الفريق 

الأخيرة في جميع المسابقات، بما في ذلك التعادل 

ــدوري الألــمــانــي، كما  1-1 مــع بــايــرن ميونخ فــي الــ

ــاري بــفــوز كــبــيــر عــلــى فــيــنــورد  ــقـ ــواره الـ ــشـ اســتــهــل مـ

قبل  معنوياته  من  يعزز  ما  بنتيجة 0-4،  الهولندي 

مواجهة ميلان.

من جانبه، تمكن ميلان من العودة إلى المنافسة 

في الــدوري الإيطالي بعد بداية متعثرة، حيث حقق 

انتصارين متتاليين على إنتر ميلان وليتشي، ليعود 

إلــى طريق الانــتــصــارات. ورغــم تقدم ميلان 1-0 في 

ــا ضد  ــ مــبــاراتــه الافــتــتــاحــيــة فــي دوري أبــطــال أوروبـ

بنتيجة  المباراة  خسر  أنــه  إلّا  الإنجليزي،  ليفربول 

1-3

قمة منتظرة بين أرسنال وسان جيرمان في دوري الأبطال

الفتوة يدعم صفوفه 
بثلاثة لاعبين جزائريين

تشرين- مالك الجاسم:	■

وبعد  المفاجآت  على  الفتوة  إدارة  عودتنا  كما 

التعاقد مع مدرب جزائري نجحت الإدارة بضم ثلاثة 

لاعبين جزائريين إلى صفوفها استعداداً للمشاركة 

في بطولة التحدي الآسيوية, ما يعني أنّ أزرق الدير 

وجود  الأمــر  هــذا  وسهل  الداخلي,  بيته  ترتيب  أعــاد 

المدرب الجزائري سفيان نشمة الذي بدأ العمل على 

الفريق  مــبــاراة  فــي  ظهرت  التي  الثغرات  بعض  ســد 

الأولى أمام جبلة, وفي مقدمتها الخط الدفاعي الذي 

أصبح بعهدة اللاعب الجزائري صبري غربي، وهذا 

اللاعب سبق له أنّ مثل كلًا من أندية مولدية وهران 

واتحاد بلعباس وأولمبي المدية وأولمبي الرياضي 

القسنطيني.

زعباط  أيــوب  الجزائري  فهو  الثاني  اللاعب  أمــا 

الذي يشغل مركز ظهير أيمن وهو من مواليد 2000 

ومثل أندية وفاق صطيف ودفاع تاجنانت ومولودية 

قسنطينة واتحاد بليدة.

والــلاعــب الــثــالــث الــجــزائــري كــريــم راشـــدي وهو 

من مواليد 1994 ويشغل مركز جناح مهاجم ومثل 

وأولمبي  قسنطينة  وشباب  وهــران   مولودية  أندية 

ومنتخب  بسكرة  واتــحــاد  الــحــراش  واتــحــاد  المدية 

أولمبي الجزائري.

من جانب آخر تعاقدت إدارة الفتوة مع اللاعب 

زكريا عزيزة إضافة إلى تسمية محمد وليد سليماني 

مساعداً للمدرب.

طاولة طرطوس الخاصة تحصد الميدالية الذهبية في بطولة الجمهورية
طرطوس – أحمد بلال:	■

الطاولة  لكرة  الجمهورية  بطولة  حملت 

الكثير من الإشارات الإيجابية حول المستوى 

الذي ظهر به لاعبو منتخب  الراقي والمتطور 

طرطوس للرياضات الخاصة إذ تمثل بحصول 

بعثة المنتخب على ميداليتن إحداهما ذهبية 

برونزية  والثانية  الهندي  جابر  اللاعب  عبر 

من نصيب اللاعب أحمد جورية

الــبــطــل الــمــتــوج جــابــر الــهــنــدي كــشــف لـــ) 

تشرين( أن مشوار البطولة كان ممتعاً للغاية 

إذ تمكن من تحقيق أربعة انتصارات متتالية 

بواقع ) S 0 3 ( و) S 1 3 ( و) S 0 3 ( لافتاً إلى 

أروع  الرابعة كانت من  الختامية  المباراة  أنّ 

جولات البطولة وأكثرها جمالية وأرجع ذلك 

لــحــدة الــمــنــافــســة وقــوتــهــا مــن جــهــة، وخــبــرة 

الــمــنــافــس الــعــالــيــة مـــن جــهــة ثــانــيــة. إلّا أنــه 

في  منافسه  تــجــاوز  اســتــطــاع  أشـــار  حسبما 

ثلاثة  بواقع  لتنتهي  الفاصل  الثالث  الشوط 

أشواط مقابل شوطين لصالحه.

ــارك فـــي أربـــع  ــ ــأنـــه ســبــق أن شــ ــوه بـ ــ ونــ

بطولات خارجية ونال من خلالها ميداليتين 

كانت  آسيا  غــرب  بطولة  في  مشاركته  ولعلّ 

تقلد  مــن  ــذاك  آنــ تمكن  إذ  الآن  حــتــى  الأنــجــح 

الــزوجــي  الفضية فــي مــنــافــســات  الــمــيــدالــيــة 

الــبــرونــزيــة فــي منافسات  الــمــيــدالــيــة  وعــلــى 

في  ميداليات  ثلاث  على  حاز  بينما  الفردي، 

وواحــدة  ذهبيتان  بينها  الداخلية  البطولات 

فضية.

كل  بعد  المعنوية  حالته  أن  إلــى  ولــفــت 

هذه التجارب الداخلية والخارجية الناجحة 

ازدادت  الرياضة  وخبرته  مرتفعة  أصبحت 

ــتــــلاء الــمــنــصــات  ــــا، وحــلــمــه فــــي اعــ ــافً أضــــعــ

الخارجية بات قريبًا جدًا.

مــدرب منتخب طرطوس  أكد  ومن جانبه 

منتخب  بعثة  أن  زيـــدان  ربيع  الطاولة  لكرة 

طــرطــوس تــألــفــت إلـــى جــانــب جــابــر الــهــنــدي 

ظل  وفي  علي،  نضال  اللاعب  جورية  وأحمد 

خاصة  لأسباب  شاهين  منهل  اللاعب  غياب 

وبيّن  متعدد  تصنيفي  مستوى  ضمن  وذلــك 

المهمة  أنــجــزت  البعثة  أن  ذاتـــه  السياق  فــي 

على أكمل وجه وسجلت حضوراً رياضياً ترك 

المنتخبات  بقية  نفوس  فــي  الإيجابي  أثــره 

المنافسات  نهاية  في  واستطاعوا  المشاركة 

تصنيف  ضــمــن  الــذهــبــيــة  بالميدالية  الــظــفــر 

 S5 تصنيف  ضمن  البرونزية  والميدالية   S3

جلوساً.

هذه  خــلال  الحقيقي من  الهدف  أن  وبيّن 

فنياً  اللاعبين  أداء  مستوى  رفع  هو  البطولة 

ــات وتــجــهــيــز الـــلاعـــب من  ــدرجــ إلــــى أعــلــى الــ

النفسية  وحتى  والذهنية  البدنية  النواحي 

مستويات  إلــى  الــريــاضــة  بهذه  نرتقي  حتى 

المشاركة  الأبطال فرصة  جيدة ومنح هؤلاء 

ضــمــن عـــــداد الــمــنــتــخــب الـــوطـــنـــي فـــي كــافــة 

الاستحقاقات الخارجية القادمة.
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»شجرة الأمنيات«

نهلة سوسو 	■

كانت حكايةً للأطفال، ل أتذكر منها إلّ بهاء الصورة 

في ختامها! من هو بطلها؟ ل أتذكر! ماذا كانت أمنيتُه؟ ل 

أتذكر! ما بقي من هذه الحكاية هي الشجرة المورقة الوارفة 

الــتــي عــلّــق عليها الأطــفــال أمنياتهم وراحـــت تــتــمــاوج على 

الأغصان بين الأوراق الخضراء!

ل بدَّ أن الكاتب الذي أبدعها، وهي قصة مترجمة، كان 

أديباً حرِّيفاً حين أخذ بلبّ القارئ الصغير إلى عالم الطبيعة 

الساحر وجميلتِه الشجرة، بحيث قد تضيع التفاصيل ولكن 

يبقى العطر والأثـــر، كما حصل مع قــارئ كبير مثلي حين 

الــذاتــي وأنـــا أتــصــفّــح المراثي  الــنــســيــانَ بالتأليف  عــوّضْــتُ 

التي تكوكبَت حول الشهيد الذي أسرَ القلوب حيّاً ثم مغادراً 

لــــلأرض، يــوقــظ أحــيــاءَ الــعــالــم لــيــروه وهـــو يتخطّى العتبة 

الــنــورانــيــة قــبــل الــغــيــاب الأبــــدي ويــحــرك حــتــى فــي النفوس 

الساكنة ما غفِل عن أحداث العالم!

في مكاني الذي طال فيه القعود، كنت أراهــم يعبرون 

كعبور أصحاب القرابين إلى ”المذبح”، وهناك، بعيداً، على 

العتبة المرمرية يضعون القربان: رجلٌ يعمل في الصناعة 

الــصــمّــاء يقدم حِضْنَ  الــمــعــادن  إلّ  لــم تألف  ويـــداه وعيناه 

بحريّ  قبطانٌ  الناضج!  قمحَها  تطرح  تكاد  ذهبية  سنابل 

نــزل مــن سفينته وغــســل يــديــه مــن ملح البحار ليضع سلةَ 

المرجان ويتلو صلاةً قبل أن يُقفِل عائداً ويداه معقودتان 

على صدره! شاعرٌ عادت إليه القريحة شديدةَ الشوق فكتب 

القصيدة بحروف من جمر وعلّقها في عروة سنبلة! عازفٌ 

كانت الآلة تتمرد عليه لكنها استجابت لأصابعه وأطلقت 

أغنية مديدة لم تجد مستقرّاً لها إلّ إثْرَ المغادر الحبيب في 

إلّ  بشَرَتَها  يلمس  لم  نقيةٌ  فتيّةٌ  وأنشدت  الرّحيب!  الفضاء 

الدمعُ والماءُ نشيداً شجياً في الفَقْدِ والفضائل! وسحبَت أمُّ 

شهيدٍ منديلًا مطرزاً من آلف المناديل التي طرزتها لبنها 

في الليالي الباردة والمقمرة، لتضعه على العتبة التي مرّ 

نَ  عليها الشهيد! وللحظة ما عدتُ أستطيع الإحصاء ول تبَيُّ

ملامح الذين يودعون الشهيد ويتبرَّكون بآثاره لأنّ الأرض 

ازدحمت بالمواكب والحبَّ أعشب والمسكَ فــاح، والزمن ل 

يــوقــف ســاعــاتِــه ومـــســـارَه، ومـــن أعــمــاق الـــذاكـــرة يــخــرج كلُّ 

جميل!

”شــجــرة الأمــنــيــات” تشرق فجأة فــي خــاطــري وأنــا في 

قلب المشهد، تلك الشجرة التي لم تلمسها إلّ أيدي الأطفال 

الــنــظــيــفــة يــعــلــقــون عليها أمــنــيــاتــهــم الــمــرســومــة عــلــى ورق، 

لكنها جعلت  والــمــداد،  الحبر  أغفلت  ربما  بأقلام  المكتوبة 

الــشــجــرة تتوهج كأنها أثــمــرت جــواهــرَ مــن مـــاسٍ ويــاقــوتٍ 

ولــؤلــؤ تــضــاهــي أشــجــار الـــواقـــع والــخــيــال، وكــيــف ل تفعل 

وقد هفت إليها القلوب ولمستها الحواس التواقة إلى حقٍّ 

مطلوبٍ ومرتجى؟

تشرين- بادية ونوس:	■

في زمن الحروب حدثت ولادة سيدة ليل 

أمس ضمن سيارة إسعاف في معبر جديدة 

اللبنانية،   – السورية  الــحــدود  على  يابوس 

الاستجابة  فــريــق  فــإن  الصحة  وزارة  ووفـــق 

قام  المعبر  فــي  الموجود  الــزبــدانــي  بمنطقة 

في  لبنان  من  قادمة  حامل  سيدة  بمساعدة 

ولادتها ضمن سيارة الإسعاف أثناء محاولة 

مــراحــل  وتــمــت  الــزبــدانــي.  إلـــى مشفى  نقلها 

وبإشراف  حلبوني  أميرة  الفنية  من  الــولادة 

الدكتور  المعبر  في  الاستجابة  مركز  رئيس 

السيدة  أن  إلــى  يشار  العالول.  لجين  محمد 

وطفلتها بحالة صحية جيدة، وتمت المراقبة 

الصحية من الفريق الطبي في المعبر وإعطاء 

كامل  تقديم  تم  حيث  الأول،  لقاحها  الطفلة 

مشفى  ــى  إلـ نقلهما  يــتــم  أن  قــبــل  الــخــدمــات 

الزبداني للقيام بالفحوصات الطبية اللازمة.

ولادة سيدة لبنانية في معبر جديدة يابوس

نعى اتحاد الصحفيين السوريين 

التي  أحمد  صفاء  الإعــلامــيــة  الزميلة 

اســتــشــهــدت فــجــر الـــيـــوم إثــــر  عــــدوان 

إسرائيلي استهدف عدداً من النقاط في 

مدينة دمشق. 

ــة في  ــلـ ــراحـ وعــمــلــت الــشــهــيــدة الـ

ومقدمة  كمذيعة  الــســوري  التلفزيون 

الــحــواريــة  التي  الــبــرامــج  مــن  للعديد 

وثقافية  اجتماعية  مواضيع  تناولت 

مــتــنــوعــة، مــنــهــا »شـــمـــس الـــســـوريـــة« 

و»رســـالـــة حــمــص«  و»رســـالـــة حماة« 

ــبــــاح ســـــــوري«، بـــالإضـــافـــة إلــى  و»صــ

برامج أخرى. 

وكان مصدر عسكري أعلن في وقت 

سابق عن شن العدو الإسرائيلي عدواناً 

جوياً بالطيران  الحربي والمسير فجر 

ــولان الــســورى  ــجـ الـــيـــوم مـــن اتـــجـــاه الـ

المحتل، مستهدفاً عدداً من النقاط في 

 مدينة دمشق، وتصدت وسائط دفاعنا 

والطيران  الــعــدوان  لصواريخ  الــجــوي 

أدى  فيما  وأسقطت  معظمها،  المسير 

استشهاد ثلاثة مدنيين  إلــى  الــعــدوان 

وإصابة تسعة آخرين بجروح ووقوع 

 أضرار كبيرة بالممتلكات الخاصة. 

اتحاد الصحفيين ينعي الزميلة الإعلامية صفاء أحمد


