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تركيز أميركي- دولي على رفح ومعبرها.. كيف يمكن احتواء »النيران« الإسرائيلية؟.. 
اتصالات مستمرة لضبط مسار انفلت وأعاد المنطقة إلى وضعية المخاطر الشديدة
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ــح« وخــطــر مــؤجــل »الـــشـــمـــال« أو لنقل  ــ مـــا بــيــن خــطــر داهــــم »رفـ

محسوباً بمعايير دقيقة.. تستمر المنطقة على وقع المخاوف ذاتها من 

أو لا يمكن احتواؤه، وذلك من نوعية الاشتباك  انفلات غير محسوب، 

»المصري- الإسرائيلي« الإثنين الماضي في رفح والذي راح ضحيته 

جندي مصري، وإذا كان الجانب المصري أبدى ضبطاً للنفس ومسؤولية 

الوقت  اتساع تداعيات الاشتباك، فإنه في  كبيرة للحيلولة دون عدم 

ذاته يتعامل مع هذا الاشتباك وما بعده، بما يسهم في تعزيز احتمالات 

الحل والتهدئة، مؤكداً في الوقت ذاته تمسكه بالثوابت السيادية فيما 

يخص معبر رفح، يأتي هذا فيما تستمر الاتصالات للأطراف المعنية 

للوصول إلى تهدئة كاملة بين مصر والجانب الإسرائيلي بما يخص 

ألا  أو  تكراره،  عدم  احتمالات  انتفاء  ذلك  يعني  أن  دون  من  الاشتباك، 

يكون هذا الاشتباك حاضراً في كل ما يتعلق بالدور المصري.

علاقة البنت بأبيها دائماً استثنائية.. الدلال الفائــض غالبـاً ما يأتي مـن الآباء

التغيير القادم في وزارة الصناعة.. البدء بمرحلة إعادة تنظيم المركزية 
الإدارية وإعادة تشكيل الهرم الإداري بما يناسب خطة العمل

متلازمــة الطوابيــر تصــل إلــى الدفــع الإلكترونــي.. 
حلــــــول تستحـــــق التجريـــــــب والقوانيــــــن تمنــــع

لم تعد “متلازمة الطابور غريبة عن الشارع 

السوري فقد لازمته بشكلٍ لافت جداً في السنوات 

ضدَ  مناعةً  اكتسبَ  البعض  أن  حتى  الأخــيــرة، 

ــا أن نــصــطــدمَ  ــدارنــ ــور، فــهــل كُـــتـــب فـــي أقــ ــابـ ــطـ الـ

بالطوابير أينما حللنا وذهبنا؟.

مـــن الــمــفــتــرض أن قـــــرار الـــتـــحـــول الــرقــمــي 

وخــــاصــــة مــــشــــروع الــــدفــــع الإلـــكـــتـــرونـــي، وجــد 

من  بــدلًا  المواطنين  على  والجهد  الوقت  لتوفير 

الـــذهـــاب لــلــمــؤســســات والـــوقـــوف فـــي الــطــوابــيــر 

ولكن  فــواتــيــرهــم،  تسديد  أو  معاملاتهم  لإتــمــام 

هل مشاهد طوابير الصرافات تنم عن توفير في 

مَشهد  فهو  تماماً  العكس  على  والجهد؟؟  الوقت 

أقـــلُ مــا يــمــكــنُ وصــفــهُ بـــ“الــخــلــل“، حــيــث أصبح 

اســتــلامُ الــراتــبِ هــمــاً جــديــداً يُــضــافُ لحزمةٍ من 

همومِ تأمينِ الاحتياجات الأساسية والمعيشية، 

وكأنهُ لا تكفي طوابيرُ الخبز والغاز والمحروقات 

ــورٌ جـــديـــدٌ اســـمـــهُ “طــابــور  ــابـ وغــيــرهــا، لــيــولــدَ طـ

الصراف“.

4

محظورة من الأسواق.. مرضى العيون يبحثون عن نظاراتهم 
الشمسية ومعاون “التجارة الخارجية” يعد بالدراسة

أطــلــب أي شـــيء يــمــكــن أن تــجــده بــاســتــثــنــاء الــنــظــارة 

الشمسية فهي أصبحت من الممنوعات بهذه الكلمات كان 

رد بعض أصحاب محالات النظارات الشمسية بدمشق )وهو 

يتلفت بحذر(، على المريض عامر )34 ( عاماً الذي لم تكتمل 

فبعد  لـ“تشرين“  تحدث  كما  عينيه  عملية  بنجاح  فرحته 

أنها  إلا  الشمسية  بالنظارة  يحميهما  أن  يتوجب  نجاحها 

مفقودة من الأسواق نهائياً حيث تم منعها لتصنيفها ضمن 

خانة الكماليات ليقتصر بيع أصحاب محال النظارات على 

الطبية فقط، واضطر إلى استعارة نظارة شمسية مستعملة 

من رفاقه، لحين تأمين واحدة من دول الجوار..
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غـــــــــزة.. هــــــــــل غـــــــــادر 
م؟ الشعــــــــراءُ من متــــــردَّ

موجــة احتجاجـــات علــى تسعيــرة 
الميليشيا التابعـة لـ ” الأميركـي”

أخيراً.. شركة الجرارات بحلب تستعد 
للعودة إلى إنتاج ” الجرار السـوري”

أقرت وزارة الصناعة، سابقاً خلال هذا العام، 

خطتها في اعتماد الخطة الإداريــة الجديدة، التي 

النشاط  ذات  العامة  المؤسسات  دمــج  إلــى  تصبو 

الــدوائــر  عـــدد  تقليص  آخـــر  بمعنى  أو  الــمــتــمــاثــل، 

على  الواقعة  النفقات  تخفيض  بهدف  الحكومية، 

مستلزمات  تأمين  من  والصناعة  الخدمات  قطاع 

ــواء كــانــت مــن حيث  ــذه الــمــراكــز والــمــعــامــل، ســ هـ

الطاقة أو النقل أو المواد الخدمية، ويأتي في ثنايا 

القرار بعض التفاصيل المهمة، حيث سيتم تعيين 

أربعة مديرين عامين بدلًا عن 105.

الجديدة  الإداريــــة  الخطة  مــبــدأ  يعتمد  وكــمــا 

 900 حوالي  من  الفرعيين  المديرين  عدد  تقليص 

إلى حوالي 35 مديراً.

دمــج  ــكـــرة  فـ أن  الــصــنــاعــة  وزارة  أوضـــحـــت 

الــنــشــاط  الــصــنــاعــيــة ذات  الــعــامــة  الــمــؤســســات 

المتماثل أو المتكامل تأتي انسجاماً مع المشروع 

الوطني للإصلاح الإداري.
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تفاصيل على موقع تشرين

برعاية الرئيس الأسد.. 
وزارة الداخلية تحتفل بيوم 
قـــــوى الأمـــــــن الداخلــــــي
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تشرين – مها سلطان	■

ــر مــؤجــل  ــطـ ــا بـــيـــن خـــطـــر داهــــــم »رفـــــــح« وخـ مــ

»الشمال« أو لنقل محسوباً بمعايير دقيقة.. تستمر 

المنطقة عــلــى وقـــع الــمــخــاوف ذاتــهــا مــن انــفــلات 

ــواؤه، وذلــــك من  ــتــ غــيــر مــحــســوب، أو لا يــمــكــن احــ

الإثنين  الإسرائيلي«  »المصري-  الاشتباك  نوعية 

الماضي في رفح والذي راح ضحيته جندي مصري، 

وإذا كـــان الــجــانــب الــمــصــري أبـــدى ضــبــطــاً للنفس 

ومــســؤولــيــة كــبــيــرة لــلــحــيــلــولــة دون عـــدم اتــســاع 

يتعامل  ذاتــه  الوقت  في  فإنه  الاشتباك،  تداعيات 

مع هــذا الاشتباك ومــا بعده، بما يسهم في تعزيز 

ذاته  الوقت  في  مــؤكــداً  والتهدئة،  الحل  احتمالات 

تمسكه بالثوابت السيادية فيما يخص معبر رفح، 

يأتي هذا فيما تستمر الاتصالات للأطراف المعنية 

لــلــوصــول إلـــى تــهــدئــة كــامــلــة بــيــن مــصــر والــجــانــب 

الإسرائيلي بما يخص الاشتباك، من دون أن يعني 

ألا يكون هذا  أو  انتفاء احتمالات عدم تكراره،  ذلك 

الاشتباك حاضراً في كل ما يتعلق بالدور المصري.

فما  بعد،  الاشتباك  هــذا  تبريد  يتم  لــم  عملياً، 

الشعبي، وما  المستوى  اعتبارات على  زالت هناك 

زالت أيضاً الاتصالات قائمة، ويبدو أن مسألة معبر 

أوروبــي،  أميركي-  رفح ستكون محل زخم وتركيز 

من  المستقبل«  »فــي  تصعيد  أي  فتيل  لنزع  سعياً 

السيطرة، ســواء  يــخــرج عــن  أن  الـــذي يمكن  الــنــوع 

أو على  لناحية ترتيبات »كامب ديفيد« من جهة.. 

المستوى الإقليمي من جهة ثانية.

وفد أميركي جديد إلى مصر 
وفــي إطــار هــذه السعي الأمــيــركــي- الأوروبـــي، 

القليلة  الأيــام  إلــى مصر في  أن يصل  المرتقب  من 

المقبلة وفد أميركي رفيع المستوى لمناقشة آليات 

إعادة فتح معبر رفح مجدداً، هذه المفاوضات التي 

والجانب  مصر  بين   « الأمــيــركــي  الــوفــد  سيجريها 

حساسيتها،  ولها  كبيرة،  أهمية  لها  الإسرائيلي« 

وتحظى بترقب شديد في ظل كل ما يُطرح في الآونة 

فيما  -»وأوروبية«  أميركية  مقترحات  من  الأخيرة 

وهي  غـــزة،  قــطــاع  ومجمل  ومعبرها،  رفــح  يخص 

مع  سيناقشها  الأميركي  الوفد  أن  بد  لا  مقترحات 

الــجــانــب الــمــصــري.. عــلــمــاً أن مــصــر ســبــق وأعلنت 

شركة  وجــود  تضمنت  أميركية  مقترحات  رفضها 

أو  الفلسطيني،  الجانب  المعبر من  أميركية لإدارة 

أن تكون هذه الإدارة للجانب الإسرائيلي.

ومن غير المعلوم حتى الآن طبيعة المقترحات 

الاشتباك  ضوء  »في  الأميركي  الوفد  يحملها  التي 

آنف الذكر«، حيث يسود الاعتقاد بأن هذا الاشتباك 

الــمــســعــى  يـــكـــون ذا تــأثــيــر فــيــمــا يــخــص  ــد أن  بـ لا 

الأميركي، وعليه فقد تتركز الضغوط الأميركية في 

المرحلة المقبلة على الكيان الإسرائيلي، خصوصاً 

أن الــجــانــب الــمــصــري لا يــبــدو راضـــيـــاً عــن دخــول 

المساعدات إلى قطاع غزة عبر معبر كرم أبو سالم 

إغــلاق  استمرار  ظــل  فــي  مؤقتة«  التفافية  »كحالة 

معبر رفح، فهذا ليس حلًا يرضي الجانب المصري 

ولا ينزع فتيل التصعيد مستقبلًا. 

في كل الأحوال فإن المسعى الأميركي، بقديمه 

الإسرائيلي،  بالجانب  مــرهــونــاً  يبقى  جــديــده،  أو 

عن  امتناعه  لناحية  أو  يُطرح،  بما  قبوله  لناحية 

القيام باستفزازات أو افتعال حوادث تُبقي مسألة 

رفح في المربع الأول.

القنبلة.. أميركية
في الأثناء، كشف تحليل أجرته شبكة »سي إن 

إن« الأميركية أن نوع أو مصدر القنبلة، التي قصف 

الكيان الإسرائيلي مخيماً للنازحين في رفح،  بها 

عشرات  ضحيتها  راح  حيث  أمــيــركــيــة،  قنبلة  هــو 

النازحين بين شهيد وجريح.

وحددت »سي إن إن« الموقع الجغرافي لمقاطع 

أعقاب  في  بالنيران  مشتعلة  خياماً  تظهر  فيديو 

المطابقة  وبعد  المخيم،  على  الإسرائيلي  الــغــارة 

يظهر في الفيديو ذيل قنبلة أميركية الصنع من طراز 

المتفجرة  الأسلحة  في  خبراء  لـ4  وفقاً   ،39-GBU
قاموا بمراجعة الفيديو لـ»سي إن إن«.

-GBU التقليدي   الحربي  الــرأس  أن  إلى  يشار 

وتتطابق  كغ   17 تبلغ  متفجرة  حمولة  يمتلك   39

الأرقام التسلسلية الموجودة على البقايا مع تلك 

الخاصة بشركة مصنعة لأجزاء GBU-39 ومقرها 

في كاليفورنيا، وهو دليل إضافي على أن القنابل 

تم تصنيعها في الولايات المتحدة.

الإسرائيلية  الــقــوات  تــواصــل  فيما  ذلــك  يــأتــي 

ــال فـــي مــنــاطــق عــدة  ــقـ ــتـ حـــمـــلات الــمــداهــمــة والاعـ

بالضفة الغربية، وبصورة تتوسع كل يوم، لتتركز 

مدينة  وشــمــال  وجــنــوب  نابلس  مدينة  فــي  الــيــوم 

طولكرم، وقلقيلية، والخليل، وطوباس

جبهة الشمال
ــا زالــــــت الــمــقــاومــة  عـــلـــى جــبــهــة الـــشـــمـــال، مــ

الله، توسع عملياتها كماً ونوعاً  اللبنانية/ حزب 

ضد الكيان الإسرائيلي، وبما ينقل المواجهات في 

جبهات  لمصلحة  جديدة  ردع  مرحلة  إلى  مرة  كل 

الإسناد.

استهداف  الأربــعــاء  اليوم  الله  حــزب  أعلن  فقد 

تجهيزات تجسسية مُستحدثة في موقع »الراهب« 

الإسرائيلي بالأسلحة المناسبة، وإصابتها إصابة 

استهداف  وكــذلــك  تدميرها،  إلــى  أدى  مــا  مــبــاشــرة، 

وقال  بليدا«،  »بياض  موقع  في  إسرائيليين  جنود 

الــحــزب فــي بــيــان: »بعد متابعة وتــرقــب فــي موقع 

بياض بليدا وعند رصد تحرك الجنود الإسرائيليين 

داخـــل الــمــوقــع تــم اســتــهــدافــهــم بــقــذائــف المدفعية 

وإصابتهم إصابة مباشرة«.

وفـــي وقـــت ســابــق أعــلــن الــحــزب اســتــهــداف 11 

الشرقي  القطاعين  في  الإسرائيلي  للجيش  موقعاً 

والغربي من جنوب لبنان.

وكــــان الــجــيــش الإســرائــيــلــي قـــد أعــلــن صــبــاح 

اليوم اعتراضه »هدفاً جوياً مشبوهاً فوق المجال 

تفعيل  دون  من  الناقورة  رأس  منطقة  في  البحري 

إنذارات«.

ــت الــجــيــش  ــ ــلـ ــ ــاح الـــــيـــــوم، واصـ ــ ــب ــى صــ ــتــ وحــ

القرى  فــوق  المضيئة  القنابل  »إلــقــاء  الإسرائيلي 

استمرار  وسط  الأزرق،  للخط  المتاخمة  الحدودية 

تحليق الطيران الاستطلاعي فوق قرى قضاء صور 

والساحل البحري والخط الأزرق«.

بالتزامن، تعرض موقع للجيش اللبناني عند 

أطراف بلدة »علما الشعب« لإطلاق نار من  الجيش 

آلــيــة، مــن دون أن يسفر  الإســرائــيــلــي عــبــر بــنــادق 

الحادث عن وقوع إصابات.

اطلاق رشقات  تم  الإخبارية،  التقارير  وحسب 

مــوقــع حانيتا  مــن  أســلــحــة متوسطة  مــن  رشــاشــة 

اللبناني  الجيش  مواقع  أحــد  باتجاه  الإسرائيلي 

عند أطراف بلدة علما الشعب جنوب لبنان، مؤكدة 

لــم يتم تسجيل وقــوع إصــابــات. كما استهدف  أنــه 

عند  حسن  وادي  منطقة  إسرائيلي  مدفعي  قصف 

أطراف بلدتي الجبين وشيحين في جنوب لبنان.

الكيان  حكومة  متزعم  قــيــام  غـــداة  ذلــك  يــأتــي 

المناطق  بــزيــارة  نتنياهو،  بنيامين  الإســرائــيــلــي، 

المستوطنين  بإعادة  ملتزم  أنــه  زاعماً  الشمالية، 

إلى مستوطناتهم في الشمال »بينما المسألة هنا 

على  بــالــقــدرة  تتعلق  مــا  بقدر  بــالالــتــزام  تتعلق  لا 

نصراً  نتنياهو  يسميه  بما  وربطها  ذلـــك،  تحقيق 

كاملًا، وهذا ما لن يتحقق للكيان، وتالياً عاجلًا أم 

آجلًا سيكون نتنياهو مضطراً لبلع التزاماته«. 

مسار الهدنة
موقع  قال  التبادل،  واتفاق  الهدنة  مسار  على 

ــي: إن الاقــــتــــراح الــمــكــتــوب  ــركـ ــيـ ــوس« الأمـ ــيـ ــسـ »أكـ

يتضمن  للوسطاء  الإسرائيلي  الكيان  قــدّمــه  الــذي 

تبادل  بخصوص  بالمرونة«  للتحلي  »الاستعداد 

الأســــرى والــرهــائــن ووقــــف إطــــلاق الـــنـــار، لناحية 

العدد في المرحلة الأولــى من الاتفاق، إضافة إلى 

الاستعداد لمناقشة مطلب حركة حماس بـ»الهدوء 

المستدام« في قطاع غزة.

ومـــن الــمــتــوقــع أن تــســتــأنــف الــمــحــادثــات في 

العاصمة القطرية الدوحة الأسبوع المقبل. وحسب 

أطراف أجنبية مشاركة في المفاوضات فإن توسع 

العمليات العسكرية الإسرائيلية في رفح سيجعل 

المحادثات صعبة، وفق هيئة البث الإسرائيلية.

 الجزائر ومجلس الأمن
ــرةً  ــة نـــصـ ــيــ ــدولــ ــة الــ ــركـ ــعـ ــمـ ــلــــى صـــعـــيـــد الـ وعــ

لــدى  الــجــزائــر  مــنــدوب  دعـــا  الفلسطيني،  للشعب 

الأمـــم المتحدة، عــمــار بــن جــامــع، أعــضــاء مجلس 

الكيان  تجاه  المسؤولية  تحمّل  إلى  الدولي  الأمــن 

العدل  محكمة  على  الــرد  اخــتــار  الــذي  الإسرائيلي 

ــارة إلـــى الــغــارة  ــ ــاء.. فـــي إشـ ــدمــ الــدولــيــة بــســفــك الــ

الإسرائيلية على مخيم النازحين في رفح.

جامع  بن  أعــرب  دبلوماسية،  لمصادر  ووفــقــاً 

خلال اجتماع مجلس الأمن أمس بطلب عاجل من 

الغارات  لهذه  الشديدة  الجزائر  »إدانــة  عن  بــلاده، 

الجوية غير المبررة، التي أودت بحياة أكثر من 45 

فلسطينياً، بينهم نساء وأطفال.

وأشار بن جامع إلى أن »هذه الهجمات وقعت 

بعد 48 ساعة فقط من صدور أمر من محكمة العدل 

الدولية، يطلب من السلطة القائمة بالاحتلال إنهاء 

أن »أمــر محكمة  هجومها على رفــح«، مشدداً على 

العدل الدولية ملزم قانوناً، وأن المحتل الصهيوني 

المتحدة، بما في ذلك  الأمم  ملتزم بموجب ميثاق 

المادة 1/94، باحترام قرار محكمة العدل الدولية 

في أي نزاع يكون طرفاً فيه«.

ــن مــكــلــف بموجب  الأمــ إن »مــجــلــس  وأضـــــاف: 

الميثاق نفسه تقديم توصيات أو اتخاذ قرار بشأن 

وأن  الحكم،  لتنفيذ  اتخاذها  يتعين  التي  التدابير 

عليه الآن ضمان احترام الشرعية الدولية«.

ــلـــس إلــــــى تــحــمّــل  ــمـــجـ ــاء الـ ــ ــضـ ــ كـــمـــا دعــــــا أعـ

ألا  ينبغي  »الاحتلال   أن  مسؤوليتهم، مشدداً على 

الآبــاء  كــان  إذا  أخبرونا  وأضـــاف:  استثناء«،  يكون 

الــمــؤســســون لــلأمــم الــمــتــحــدة قــد أعــطــوا استثناء 

الاحتلال  إذا كان  الإسرائيلي لاختيار ما  للاحتلال 

سيقبل أحكام المحكمة أم لا؟

تركيز أميركي- دولي على رفح ومعبرها

كيف يمكن احتواء »النيران« الإسرائيلية؟.. اتصالات مستمرة لضبط مسار انفلت وأعاد المنطقة إلى وضعية المخاطر الشديدة

 المنطقة عادت إلى وضعية الخشية من انفلات غير محسوب سواء على جبهة رفح أم جبهة 
الشمال.. علماً أن أي انفلات سيجعل الجبهتين على المستوى ذاته من المخاطر الإقليمية  

 في المرحلة المقبلة ستكون مسألة رفح محل زخم وتركيز أميركي- أوروبي سعياً 
لنزع فتيل أي تصعيد في المستقبل من النوع الذي يمكن أن يخرج عن السيطرة
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دير الزور – عثمان الخلف:	■

لا تزال أرياف دير الزور في منطقة الجزيرة، 

الواقعة تحت سيطرة ميليشيا “قسد“ والاحتلال 

التوالي  على  الثالث  ولليوم  تشهد  الأمريكي، 

الميليشيا  قــــرار  ضـــد  احــتــجــاجــيــة  تـــظـــاهـــرات 

بتسعير القمح.

للإطارات  حرق  أعمال  تخللتها  التظاهرات 

ــت بــــــــدأت أمــــــس فــي  ــانــ ــرقــــات، كــ ــطــ ــلــ ــع لــ ــطــ وقــ

بلدة)حوايج بومصعة ( بالريف الغربي، إضافةً 

لبلدة “العزبة“ في الريف الشمالي، فيما أطلق 

التظاهرات،  لتفريق  الهواء  في  النار  عناصرها 

إلى  محصولهم  توريد  عن  مزارعون  امتنع  كما 

المركز الذي افتتحته الميليشيا، والمسمى مركز 

الـ10 القريب من منطقة “المعامل“، حيث قاموا 

بإعادته إلى بيوتهم، وأصــدر عدد من الوجهاء 

في تلك المناطق بيانات رفضوا خلالها التوريد.

ــر فـــلاحـــو الـــجـــزيـــرة مـــمـــن تــواصــلــت  ــ ــبّ وعــ

“تـــشـــريـــن“ مــعــهــم، عـــن خــيــبــة أمــلــهــم مـــن هــذه 

التي جاءت عقب ما سُمي بـ“ملتقى  التسعيرة 

ــذي رعته  الــعــشــائــر والــمــكــونــات الـــســـوريـــة“ الــ

الــمــيــلــيــشــيــا فـــي الــحــســكــة وحـــضـــره عــــدد من 

الشيوخ والوجهاء من المحسوبين عليها بدير 

الزور ممن وعدوا بأن تتم مطالبة “قسد“ برفع 

تسعيرة القمح.

“الكسرة“  ناحية  فلاحي  من  م“  “ع،  ولفت 

اشترتهم  أدوات  مــن  أكــثــر  ليسوا  هـــؤلاء  أن  إلــى 

بالدولار، لذلك طالبوا من باب رفع العتب، وإلا 

فهي لا تكترث بهم، حيث جرى العكس بتخفيض 

سعر كيلو القمح بدل رفعه، وأشــار )ف، خ( من 

بلدة )ذيبان( إلى أن الفلاحين يرغبون بتسويق 

ــن الــقــمــح بــاتــجــاه الـــمـــراكـــز الــتــي  إنــتــاجــهــم مـ

خصصتها المؤسسة السورية للحبوب في دير 

الــزور، فالسعر الذي تمنحه الحكومة السوريّة 

أعلى وهو مُجزٍ وعادل، لكن الميليشيا تمنع ذلك 

والمراقبة  للرصد  عناصرها  نشر  على  وتعمل 

محاولات  أي  واســتــهــداف  النهري  السرير  على 

الميليشيا  توكل  فيما  الــفــرات،  نهر  عبر  لنقله 

لتجار شراء المحصول ومنذ سنوات، وعمليات 

تهريبه ونقله جارية بشكل خاص باتجاه إقليم 

عددٍ  بطرد  الأهالي  وقام  هذا  العراق،  كردستان 

التواصل  الميليـ.شيا  كلفتهم  ممن  الوجهاء  من 

مع فلاحي الجزيرة لتهدئة الأوضــاع، مؤكدين 

مواصلتهم الاحتجاجات.

ــر أفـــــادت أنـــبـــاء عـــن هــجــوم  مـــن جـــانـــبٍ آخــ

شنته قوات العشائر ليل أمس استهدف حاجز 

“الـــقـــوس“ فـــي بــلــدة “ســـويـــدان جـــزيـــرة“، كما 

من  المنهوب  النفط  لنقل  صهاريج   3 تعرضت 

الــطــرق ما  إحــدى  “قــســد“ للاستهداف على  قبل 

بين بلدتي “جديد بكارة“ و“الدحلة“ شمالًا .

يشار إلى أن سعر كيلو القمح الذي حددته 

وزارة الزراعة يصل إلى 5500 ليرة .

فلاحو دير الزور يرغبون بتسويق أقماحهم لمراكز ” السورية للحبوب”
موجــة احتجاجـــات علــى تسعيــرة الميليشيا التابعـة لـ ” الأميركـي”

أخيـــراً.. شركــــة الجــرارات بحلــب تسـتـعــد 
للعـــــودة إلــى إنتــاج ” الجــــرار الســـــــوري”

تشرين – محمد زكريا:	■

نجحت أخيراً محاولات الشركة العامة 

لتصنيع وتوزيع الآليات الزراعية بحلب في 

كسب عقد تجميع مكونات جرار زراعي على 

كما  ــرّيـــن“،  “الأمـ عــانــت  أن  بعد   SKD شكل 

هذه  طبعاً  المكونات.  هذه  تأمين  في  يقال، 

العوائق  مــن  الكثير  اعترضتها  الــمــحــاولات 

الظروف  نتيجة  الماضية،  السنوات  خــلال 

إلى  وغيرها،  وعقوبات  حصار  من  القاهرة 

جانب عزوف بعض المورّدين بسبب القطع 

الأجنبي.

ــت عـــلـــى بــعــد  ــاتـ ــة بـ ــركـ الـــمـــهـــم أن الـــشـ

مسافة قليلة من البدء بتنفيذ العقد الخاص 

بتجميع مكونات الجرار الزراعي، يبقى فقط 

ــة  الــحــصــول عــلــى بــعــض الــمــوافــقــات الإداريــ

من قبل الجهات الوصائية، كما أن الشركة 

بـــاشـــرت بـــإعـــادة تــأهــيــل وتــجــهــيــز الــصــالــة 

 ،SKDالخاصة بتجميع الجرارات على شكل

استعداداً للبدء في تنفيذ العقد.

ــام الــشــركــة الــمــهــنــدس أســعــد  مـــديـــر عــ

جاويش، بيّن أن الشركة تلقت خلال الأشهر 

أجل  مــورديــن من  عــدة  الماضية طلبات من 

مبدأ  على  الــزراعــي  الجرار  مكونات  تجميع 

على  الاخــتــيــار  وقــع  حيث  للغير،  التشغيل 

ومــالــيــاً،  فنياً  المقبولة  الطلبات  هــذه  أحــد 

والتي تعتبر ضمن إمكانيات الشركة، مشيراً 

إلى أنه جرى الاتفاق مع المورّد ضمن شروط 

وذلك  الــجــرار،  تجميع  بعملية  خاصة  فنية 

بمختلف الاستطاعات والأحجام ،إلى جانب 

ضمان توفير رأس المال البشري الخبير في 

صناعة تجميع هذه الجرارات.

وأوضـــــح جـــاويـــش لـــ"تــشــريــن" أن هــذا 

للشركة،  مهماً  وإيـــراداً  ريعية  يحقق  العقد 

إلــى حــدود 2  المالية  الــدراســة  يصل حسب 

مــلــيــار لــيــرة ســوريــة، وبــالــتــالــي الاســتــفــادة 

مــن عمالة  الإنــتــاجــيــة للشركة  الــطــاقــة  مــن 

لافتاً  فنية،  وخــبــرات  وتــجــهــيــزات  ومــعــدات 

إلى أن مدة العقد تصل إلى نحو عام كامل، 

الشركة لا تتحمل  العقد، فإن  وبموجب هذا 

أية نفقات أو أعباء مالية، ولحظت الشروط 

العالمية  الــمــواصــفــات  الــمــوضــوعــة  الفنية 

الشركة وضعت  المطلوبة، وتالياً  والجودة 

خطة عمل لتنفيذ العقد المشار إليه، بحيث 

يكون التجميع لـ 40 جراراً شهرياً، فضلًا عن 

إنتاجية  الشركة تعمل حالياً وفق خطة  أن 

من  المحلية  الــســوق  حــاجــة  تلبّي  طموحة 

بتصنيع  تقوم  إذ  الأخــرى،  الزراعية  الآليات 

مقطورة  مثل  الزراعية  والملحقات  المعدات 

و“كلفاتور“  قرصي  محراث  قــلاب،  معدنية، 

مــتــحــرك ومــســالــف قــرصــيــة وســكــة فــلاحــة 

كيماوي  سماد  ونــاثــرة  القياسات  بمختلف 

ــرار زراعـــــي وصــهــريــج مــيــاه،  ــ ومـــقـــطـــورة جـ

الجائرة  الاقتصادية  العقوبات  بأثر  منوهاً 

على سورية والتي حالت دون إنجاز الخطط 

المتعلقة  ولاسيما  للشركة،  الاستراتيجية 

ــرارات، مــع الإشــــارة إلــى  ــجـ بــخــط تجميع الـ

أن عدد العمال يصل إلى 123 فعلياً، ولدى 

الــشــركــة ثــــلاث صــــالات عــمــل مــجــهــزة بكل 

الــصــالات  هـــذه  تعنى  إذ  والــمــعــدات،  الآلات 

بالملحقات الزراعية والتجميع والصيانة.

يــشــار إلــى أن الــشــركــة أعلنت فــي وقت 

ــراء طــلــب عـــروض  ــإجـ ســابــق عـــن رغــبــتــهــا بـ

مكونات  لتوريد  المختوم  بالظرف  داخــلــي 

جرارات على شكل SKD لتجميع 400 جرار 

باستطاعة 70 * 75 حصان دفع ثنائي و75 

جــراراً بنفس الاستطاعة دفع رباعي و 300 

ثنائي  دفـــع  حــصــانــاً   65 باستطاعة  جـــرار 

حصاناً   45  *  40 باستطاعة  جـــراراً  و225 

دفـــع ثــنــائــي، وذلـــك ضــمــن مــواصــفــات فنية 

محددة.

بلدية بانياس اتخذت ما يلزم لإقامة محطة “أوكتان 
95 و”البناء والتعمير” تضع العصي بالدواليب

طرطوس – رفاه نيوف:	■

حدود  ضمن   95 أوكتان  محطة  بإقامة  بانياس  مدينة  سكان  يطالب 

اضطرارهم   جــراء  من  الكبيرة  معاناتهم  من  للتخفيف  الإداريـــة،  المدينة 

أكثر من 20 كم باتجاه مدينة جبلة لتعبئة سياراتهم، ما  لقطع مسافة  

يحملهم أعباء  إضافية، وهدراً للمال والوقت حيث يضطرون للانتظار وقتاً 

تستقطب  أنها  ولاسيما  عليها،  الكبير  الضغط  بسبب  المحطة  في  طويلًا 

على  المسافرين  وبعض  وريفها  بانياس  و  وريفها  جبلة  مدينتي  أبناء 

الطريق الدولي.

من هنا يطالب سكان منطقة بانياس، بضرورة الإسراع بإحداث  هذه 

المحطة، ولاسيما أن مدينة بانياس واحدة  من المدن الساحلية الكبيرة 

ريفاً ومدينة من حيث عدد السكان والمساحة وتتوسط الساحل السوري، 

وهي مقصد للسياح بوجود قلعة المرقب ومواقع سياحية أخرى، ما يجعل 

وجود مثل هذه المحطة ضرورياً جداً لما تقدمه من خدمه كبيرة لسكان 

المنطقة والسياح.

لـ“تشرين“  أكد  حمزة،  بشار  المهندس  بانياس  مدينة  مجلس  رئيس 

التي  المحطة، وهي حاجة ملحة لمدينة بانياس  أهمية وجود مثل هذه 

تتمتع بموقع سياحي وأثري هام.

ولفت حمزة إلى  أن مجلس المدينة قام بكل ما يلزم من أجل تسهيل 

إلى  القرار  بذلك، ورفع  قــراراً  التنفيذي  واتخذ مكتبه  المحطة،  إنشاء هذه 

الجهات المختصة لاستكمال الإجــراءات، وتم اختيار مكان جيد للمحطة 

أهالي  يخدم  جيد  موقع  وهــو  بانياس،  مدينة  شرقي  الجديد  الــكــراج  في 

المنطقة والمسافرين على الاتوستراد الدولي.

وبيّن حمزة أن محافظة طرطوس أرسلت كتاباً إلى وزارة النفط والثروة 

المعدنية، تطالب فيه بإحداث محطة لبيع بنزين “أوكتان 95“  في مدينة 

بانياس ، ولدى  سؤال المعنيين بشركة محروقات عن سبب هذا التأخير 

في إنجاز المحطة ووضعها بالعمل، جاء الرد بأن المتعهد وهو الشركة 

العامة  للبناء والتعمير لم تقم بتسليم المحطات وفق ما تم الاتفاق عليه 

مع شركة محروقات.

ومع بداية الموسم السياحي والطلب الكبير على البنزين “أوكتان 95“ 

الإجــراءات  اتخاذ  المعنية  الجهات  من  نأمل  والزائرين،  السياح  قبل  من 

اللازمة والسريعة لوضع المحطة بالاستثمار في أقرب وقت .



اقتصاد4
الأربعاء  21 ذي القعدة  1445هـ  29 أيـــــار  2024 م

رقم العدد 14164 

دمشق- زينب خليل:	■

لم تعد “متلازمة الطابور غريبة عن الشارع 

السوري فقد لازمته بشكلٍ لافت جداً في السنوات 

ضدَ  مــنــاعــةً  اكــتــســبَ  البعض  أن  حتى  الأخــيــرة، 

ــا أن نــصــطــدمَ  ــدارنــ ــي أقــ ــور، فــهــل كُـــتـــب فـ ــابـ ــطـ الـ

بالطوابير أينما حللنا وذهبنا؟.

ــرار الـــتـــحـــول الــرقــمــي  ــ مــــن الــمــفــتــرض أن قــ

وخاصة مشروع الدفع الإلكتروني، وجد لتوفير 

الذهاب  من  بــدلًا  المواطنين  على  والجهد  الوقت 

ــي الــطــوابــيــر لإتــمــام  لــلــمــؤســســات والــــوقــــوف فـ

معاملاتهم أو تسديد فواتيرهم، ولكن هل مشاهد 

طــوابــيــر الـــصـــرافـــات تــنــم عـــن تــوفــيــر فـــي الــوقــت 

ما  أقــلُ  مَشهد  فهو  تماماً  العكس  والجهد؟؟ على 

اســتــلامُ  بـــ“الــخــلــل“، حيث أصــبــح  يمكنُ وصــفــهُ 

الراتبِ هماً جديداً يُضافُ لحزمةٍ من همومِ تأمينِ 

لا  وكــأنــهُ  والمعيشية،  الأســاســيــة  الاحــتــيــاجــات 

تكفي طوابيرُ الخبز والغاز والمحروقات وغيرها، 

ليولدَ طابورٌ جديدٌ اسمهُ “طابور الصراف“.

بنية ضعيفة
ــرافـــات  ــذا الازدحـــــــــام الــــــذي تـــشـــهـــده الـــصـ ــ هـ

التابعة للمصارف العاملة في السوق السورية، 

لتلبية  الــمــؤهــلــة  غــيــر  الــتــحــتــيــة  الــبــنــيــة  سببته 

وتــخــديــم مــثــل هـــذه الــمــشــاريــع الــضــخــمــة، حيث 

وقلةُ  طويلة،  لفتراتٍ  الكهربائي  التيار  انقطاع 

الوقود اللازم لتشغيل  مستحقات المصارف من 

المولدات، أيضاً قلةُ عدد الصرافات داخل الخدمة 

عملهم  رأس  على  الذين  الموظفين  بعدد  مقارنة 

والــمــتــقــاعــديــن مــنــهــم، والأهـــــم مـــن ذلــــك ضعف 

أمــام  لــســاعــات طويلة  الانــتــظــار  الإنــتــرنــت فبعد 

ضعف  بسبب  الــســحــب  عملية  تفشل  الـــصـــراف 

الــشــبــكــة، ويــضــطــر الــمــوظــف لــلــعــودة مـــرة ثانية 

وثالثة لاستلام الـ 200 ألف ليرة أخيراً بنجاح.

معتمد ديجيتال

الــمــصــرفــان الـــعـــقـــاري والـــتـــجـــاري أوضــحــا 

نــيــتــهــمــا شـــــراء عــــدد مـــن الـــصـــرافـــات الــجــديــدة 

لــتــخــفــيــف الــضــغــط الــحــاصــل عــلــى الــصــرافــات 

نقاط  أو   "POS" أجــهــزة  بتوزيع  وقــامــا  حــالــيــاً، 

في  الموجودة  البريد  ومكاتب  مراكز  في  البيع 

ــاف والــقــرى الــتــي لا يــوجــد فيها صــرافــات،  الأريــ

ــذه الأجـــهـــزة الــصــغــيــرة مـــن شــأنــهــا أن تحل  هــ

مشكلة الطوابير والازدحام في حال تم تسليمها 

لــلــمــعــتــمــديــن والــمــحــاســبــيــن فـــي الــمــؤســســات 

الحكومية، وليس فقط في المؤسسات المالية، 

ويستلم  مؤسسته  إلـــى  الــمــوظــف  يــتــوجــه  حــيــث 

الـ المصرفية بوساطة جهاز  البطاقة  راتبه عبر 

POS" بدلًا من الانتظار لساعات وأيام للحصول 
على مستحقاته.

مــصــدر فـــي الــمــصــرف الـــعـــقـــاري يــوضــح أن 

لقانون  مخالف  لأنــه  ممكن  غير  طــرح  هكذا  مثل 

المحاسبة في سورية، الذي ينص على أن جميع 

عمليات السحب والإيداع “كاش إن وكاش آوت“ 

يجب أن تتم في المؤسسات المالية فقط، بمعنى 

إلغاء معتمد الرواتب والتعامل بالكاش.

وبين المصدر أن المصرف العقاري لديه 150 

في  جهاز   100 و  البريد  مــراكــز  فــي   "POS جهاز 

مصارف التسليف الشعبي, ولا يوجد نية لشراء 

المزيد من الأجهزة إلا في حال كان هناك توجه 

المؤسسات  بتزويد  الــوزراء  مجلس  من  حكومي 

."POS" بأجهزة الـ

كتلة ثقيلة
يـــوضـــح الـــمـــصـــدر أنــــه يـــوجـــد حـــالـــيـــاً 207 

صرافات داخل الخدمة، ويتم صرف كتلة مالية 

 30 بمعدل  شهرياً  سورية  ليرة  مليار   70 قدرها 

إن كــل صـــراف لديه 338 مليون  أي  ألــف حــركــة، 

ليرة كتلة مالية لصرفها خلال شهر، أما بالنسبة 

لــلازدحــام فــق ذّكــر المصدر أنــه بعد قــرار الربط 

والتشبيك بين المصارف والبنوك الخاصة أصبح 

بإمكان حاملي بطاقات المصرف العقاري سحب 

رواتــبــهــم واســتــخــدامــهــا فــي الــمــصــرف الــتــجــاري 

والــمــصــارف والــبــنــوك الــخــاصــة فــي حـــال رغــبــوا 

بذلك.

مقارنة
الـ وأجهزة  الصرافات  تكاليف  قارنّا  ما  وإذا 

POS" وبغض النظر عن السعر المرتفع للصراف, 
فإن كل صراف يحتاج إلى بناء وحماية وكهرباء 

هاتف  خط  إلــى  يحتاج  وتالياً  إنترنت،  وشبكة 

هذه  لكل  تحتاج  فلا  البيع  نقاط  أمــا  وموظفين، 

 "POS" الـــ  أجــهــزة  تسليم  يكون  ربما  التكاليف. 

للمحاسبين ولو بشكل مؤقت ريثما يتم حل هذه 

المشكلة وتوفير الصرافات الجديدة، الحل الأمثل 

لمشاهد الطوابير أمام الصرافات ويزيل هماً من 

كومة الهموم.

وهنا يمكننا الاستلهام من التجربة اليابانية  

فالشعب  الــســريــع“  والــقــطــار   $100 الــــ  تـــذكـــرة 

الياباني يفضل القطار السريع لقطع مسافة 500 

كم خلال ساعتين، بدلًا من استخدام وسائلِ النقل 

التقليدية وهدر خمس أو ست ساعات بسعر أقل، 

إنهم يشترون وقتهم وليسَ تذكرة قطار.

متلازمــة الطوابيــر تصــل إلــى الدفــع الإلكترونــي.. 

حلــــــول تستحـــــق التجريـــــــب والقوانيــــــــن تمنــــع

محظورة من الأسواق.. مرضى العيون يبحثون عن نظاراتهم 
الشمسية ومعاون “التجارة الخارجية” يعد بالدراسة

دمشق- هناء غانم:	■

النظارة الشمسية فهي  أن تجده باستثناء  أطلب أي شيء يمكن 

أصبحت من الممنوعات بهذه الكلمات كان رد بعض أصحاب محالات 

المريض عامر  الشمسية بدمشق )وهو يتلفت بحذر(، على  النظارات 

تحدث  كما  عينيه  عملية  بنجاح  فرحته  تكتمل  لم  الــذي  عاماً   )  34(

الشمسية  بالنظارة  يحميهما  أن  يتوجب  نجاحها  فبعد  لـ“تشرين“ 

إلا أنها مفقودة من الأســواق نهائياً حيث تم منعها لتصنيفها ضمن 

الطبية  على  النظارات  محال  أصحاب  بيع  ليقتصر  الكماليات  خانة 

فقط، واضطر إلى استعارة نظارة شمسية مستعملة من رفاقه، لحين 

النظارات  الــجــوار. وخــلال جولة على محالات  تأمين واحــدة من دول 

صدور  بعد  من  لـ“تشرين“  معاناتهم  عن  أفصحوا  بدمشق  الشمسية 

قائمة  ضمن  أدرجـــت  والــتــي  الشمسية  الــنــظــارات  استيراد  بمنع  قــرار 

عدة سلع المصنفة “الكماليات“ والسبب الاحتفاظ بالقطع الأجنبي 

لأغــراض أكثر أهمية، في وقت تم الإفــراج عن بعض السلع والسماح 

باستيرادها إلا أن النظارات الشمسية بقيت مصنفة ضمن الكماليات 

أنه تم رفع عدة كتب  المحال  المحظور استيرادها. وأوضــح أصحاب 

يأتي  استطبابية  أنها  لاسيما  الشمسية  النظارة  باستيراد  للسماح 

دورها بعد عمليات الليزر أو المياه البيضاء فلا يجوز تعرض عيون 

البصر  فقدان  لديهم  الناس  بعض  يوجد  كما  الشمس،  إلــى  المريض 

ويوجد لديهم عيون صناعية وبالتالي يتم إخفاؤها بالنظارة، إضافة 

وكذلك  الــحــارقــة،  الشمس  أشعة  مــن  العين  تحمي  وقائية  أنها  إلــى 

مريض الرقرقة العينية والبهاق المركزي القزحية لا يستطع الخروج 

من دون نظارة . ولم يخف محدثونا التناقض الذي حصل فمع وجود 

العدسات الطبية وأخرى الشمسية التي سمح باستيرادها من الصين 

ولديها بيانات نظامية إلا أنه غير مسموح تجميع العدسات الشمسية 

وتغريم  مصادرتها  يتم  أنــه  إلا  البيانات  امتلاك  ومــع  طبية  كركائب 

رفعه  تــم  الـــذي  المقترح  بتنفيذ  المحال  أصــحــاب  وطــالــب  صاحبها. 

سابقاً ألا وهو استيراد كمية معينة وليس المنع بشكل كامل من خلال 

المحافظات  في  التجارة  غــرف  طريق  عن  دولار  ألــف   900 تخصيص 

وتحديد التجار عبر منصة الاستيراد )كوتا(، إلا أنه تم رفض المقترح 

بحجة إثبات أن النظارات الشمسية هي وقائية.

الجهات  إلـــى  رفـــع  الـــذي   )2023\2\27( الــكــتــاب  نــص  وتــضــمــن 

طلب  على  وبناء  العين  لأطباء  السورية  الجمعية  بشهادة  المعنية 

الجمعية  ارتـــأت  الشمسية  النظارات  حــول  بالبصريات  المختصين 

هذا  وفــي  العيون،  طــب  مجال  فــي  يدخل  كونه  استشاري  رأي  إعــطــاء 

طبية  أهمية  لها  الشمسية  النظارات  بــأن  الجمعية  توضح  السياق 

في الكثير من الحالات المرضية والعلاجية والتي لا يمكن الاستغناء 

عنها في طب العيون وعلاج الكثير من أمراض العيون، كما أنها تؤمن 

دورها  مؤكد  بشكل  ثبت  وقد  الضارة  الشمسية  الأشعة  من  الحماية 

الوقائي بعد  الشائعة واستخدامها  العينية  الأمــراض  العديد من  في 

العمليات الجراحية لذلك يجب إعادة النظر في القرار.

وفي تصريح لـ“تشرين“ أكد معاون وزير الاقتصاد شادي جوهرة 

المتعلقة  الاستيراد  وموافقات  إجـــازات  لمنح  الإلكتروني  الدليل  أن 

بالبند الجمركي الخاص بالنظارات الشمسية غير موجود بالدليل من 

تاريخ صدوره في 2017، بالتالي منع الاستيراد ليس حديث العهد 

بل هو موجود من بداية سياسة الترشيد وقوننتها بالدليل التطبيقي 

لمنح إجازات وموافقات الاستيراد، أي أن منع الاستيراد المادة موجود 

من حوالي سبع سنوات المادة بالدليل الإلكتروني.

ولــفــت مــعــاون الــوزيــر إلــى أنــه فــي وجـــود حــاجــة طبية لاستيراد 

النظارات الشمسية بالتأكيد سيكون هناك تقييم للموضوع من الجهة 

الفنية، وبالتالي في حال وجود أي طلبات على هذه الجهات التقدم 

المادة  هــذه  استيراد  أهمية  مــدى  لمعرفة  )مــثــلًا(،  الصحة  وزارة  مــن 

الجهة  مع  بالتنسيق  الحالة  لتقدير  الطلب  دراســة  ستتم  وبالتأكيد 

الفنية صاحبة الطلب، ومن ثم عرضه على اللجنة الاقتصادية وإقراره 

في حال وجود أهمية لاستيراد هذه المادة من الجهة الصحية، ستتم 

دراسة الموضوع من اللجنة الاقتصادية لإقراره.
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تشرين- حيدرة سلامي:	■

العام،  هــذا  خــلال  سابقاً  الصناعة،  وزارة  أقــرت 

التي  الــجــديــدة،  ــة  الإداريــ الخطة  اعتماد  فــي  خطتها 

النشاط  ذات  الــعــامــة  الــمــؤســســات  دمـــج  إلـــى  تصبو 

ــر  ــدوائـ ــدد الـ ــر تــقــلــيــص عــ الــمــتــمــاثــل، أو بــمــعــنــى آخــ

على  الــواقــعــة  النفقات  تخفيض  بــهــدف  الحكومية، 

قطاع الخدمات والصناعة من تأمين مستلزمات هذه 

أو  الطاقة  حيث  مــن  كانت  ســواء  والمعامل،  المراكز 

النقل أو المواد الخدمية، ويأتي في ثنايا القرار بعض 

التفاصيل المهمة، حيث سيتم تعيين أربعة مديرين 

عامين بدلًا عن 105.

وكما يعتمد مبدأ الخطة الإدارية الجديدة تقليص 

إلى حوالي  الفرعيين من حوالي 900  المديرين  عدد 

35 مديراً.

دمـــج  ــرة  ــكــ فــ أن  الـــصـــنـــاعـــة  وزارة  ــت  ــ ــحـ ــ أوضـ

المؤسسات العامة الصناعية ذات النشاط المتماثل 

الوطني  الــمــشــروع  مــع  انسجاماً  تأتي  المتكامل  أو 

للإصلاح الإداري، حيث إن الإدارة السابقة قد أصبحت 

إن  حيث  الــوطــنــي،  الإداري  العمل  أمـــام  عبئاً  تشكل 

الواسع، وتطبيق  المراكز الحكومية، بشكلها  انتشار 

اللامركزية الإدارية والصناعية بأوسع أشكاله، حيث 

تنشر  أن  الإداري،  النظام  هــذا  فــي  الحكومة  تــحــاول 

النظر  بغض  جغرافية،  مساحة  أوســع  على  مراكزها 

المركز، وذلك  عن الإنتاج والجدوى الاقتصادية لهذا 

الإصــلاح  مــن  القادمة  المرحلة  مــع  يتناسب  لا  فيما 

على  الـــعـــام  الإنـــفـــاق  نــســبــة  تــرتــفــع  حــيــث  الإداري، 

من  الــعــام  بالإنفاق  قياساً  وتجهيزها،  المؤسسات 

وهو  للمواطنين،  الخدمات  مستلزمات  تأمين  حيث 

البيانات،  بتشويه  تعريفه  على  نقوم  أن  يمكننا  أمر 

الإداريــة  الوحدات  تصبح  عندما  تحدث  ظاهرة  وهي 

عن  منشغلة  الــفــروع،  مديرو  يرأسها  الــذي  الصغيرة 

القياسي  الــهــدف  بتحقيق  الــعــام  الــصــالــح  تحقيق 

للمؤسسة، أي إن هذه الوحدات الإدارية الصغيرة تركز 

على تحقيق المعايير المطلوبة منها في أداء العمل، 

أشد من تركيزها على القيام بالفائدة الأساسية من 

وجودها، وهي تغذية الإنتاج الوطني، ودعم القطاع 

الخدمي.

سلاسل التوريد
وأشارت وزارة الصناعة كذلك، في بيان لها، إلى 

المؤسسات  قــدرة  تعزيز  فــي  تكمن  الــدمــج  أهمية  أن 

العامة الصناعية على المنافسة ومواجهة التحديات 

من خلال تكامل سلاسل القيمة، أو سلاسل الكتلة، ما 

وهو  التوريد،  بسلاسل  عليه  نطلق  أن  أيضاً  يمكننا 

أسلوب جديد في إدارة الأعمال والمشاريع الإنتاجية، 

ــن الــمــنــتــج إلــى  يــعــتــمــد عــلــى اخـــتـــصـــار الــمــســافــة مـ

الرشيقة يهدف  الإدارة  المستهلك، وهذا الأسلوب من 

الإنتاج مع تدفق معلومات  إلى تسريع سير خطوط 

صحيحة قادمة من مصدر واحد وهو الجهة الإدارية 

الــمــركــزيــة، الــتــي تتسم أبــحــاثــهــا وأرقــامــهــا بــالــدقــة، 

وتهتم بشكل خاص في تغطية الحاجة الشعبية في 

السوق المحلية.

ــر  فــلا يــعــود هــنــاك ضــــرورة أو داعٍ لــوجــود دوائـ

السوق  إلــى  المنتجات  أو  السلع  تسليم  في  وسيطة 

انسيابية  أشكالها  بأكثر  البضائع  وتتدفق  المحلية 

إلى السوق، مع تقليل الهدر والنفقات الجانبية.

مبدأ النوعية

ولفتت الوزارة إلى أن عملية الدمج ستساهم في 

الاستفادة من سيولة المؤسسات الصناعية لتطوير 

ذاتها، وذلك من خلال الصلاحيات الواسعة الممنوحة 

لمجالس إدارات الشركات المحدثة.

حيث سيتم تقليص عدد اللجان الإدارية، وسيتم 

للشركات  إدارة  مجالس  بأربعة  عنها  الاستعاضة 

ليكون  لاحقاً  دمجها  سيتم  التي  أو  دمجها  تم  التي 

لديها أربعة مديرين عامين بدلًا عن 105.

وذلك  الكمية،  وليس  النوعية  المبدأ  اعتماد  أي 

إلــى  الفرعيين  الــمــديــريــن  عـــدد  تقليص  إلـــى  إضــافــة 

حوالي 35 مديراً، كما أوردنا سابقاً.

أمر منطقي
وقــد قــالــت الــــوزارة: إن عملية الــدمــج تـــؤدي إلى 

الــمــيــزانــيــات وصـــدور ميزانية  إنــجــاز  أعــبــاء  تخفيف 

أمــر منطقي نسبة  الشركة، وهــو  أداء  واحــدة، تعكس 

تتأثر  لا  البيانات  بــإخــراج  تقوم  التي  الجهة  أن  إلــى 

التنفيذية،  اللوائح  أو  الداخلية  ــة  الإداريـ بالضغوط 

فتكون بياناتها عادة مستقرة ومتسلسلة، وصالحة 

لأن يتم بناء الخطط الصناعية والاقتصادية طويلة 

الأمــــد عــلــيــهــا، حــيــث إنــهــا تــعــتــبــر قـــاعـــدة مــعــلــومــات 

مستقرة.

تحطيم الهرم الإداري
إداري،  تخطيط  على  التقليدية  الهرم  إدارة  تركز 

يعتمد في إصدار القرار على الاتجاه العلوي من أعلى 

أطول  زمنية  فترات  العمل على  أسفل، مع وضع  إلى 

بالصوامع،  يعرف  مــا  أو  الهرمي  الشكل  خــلال  ومــن 

الــدولــة  أو أصــبــحــت مــؤســســات  الــمــؤســســة،  فتصبح 

الــيــوم، عــبــارة عــن مــتــاهــات مــن الــلــوائــح التنظيمية 

المستقلة التي تنفرد بها كل دائرة عن الأخرى، وذلك 

والمدمرة  القديمة  التحتية  البنية  وجــود  عن  عوضاً 

على  إضافياً  عبئاً  وشكلت  الحرب،  خلفتها  قد  التي 

الخطة الإدارية.

أصبح  حيث  معقد،  مشهد  هــي  الــيــوم  والنتيجة 

أي تغيير أكثر صعوبة في التنفيذ ويؤدي إلى مخاطر 

أعلى بكثير، فينعزل الموظفون والمديرون الفرعيون 

داخــل الشركات في الأقــســام، ما قد يــؤدي إلــى ظهور 

عقلية التفرد والانقسام في الشركة.

حيث لا تتواصل هذه الأقسام دائماً بالقدر الذي 

يحد  أن  ويمكن  واضــحــة  مرجعية  تتبع  ولا  ينبغي، 

عبر  بحرية  تتدفق  الــتــي  المعلومات  كمية  مــن  ذلــك 

الشركات.

الــمــؤســســات نحو  الــمــقــابــل تــتــواصــل  بينما فــي 

فيتشاركون  الإمــكــان،  قــدر  الرشيقة  الإدارة  اعــتــمــاد 

المعرفة ويكسرون الحواجز بين الصوامع التنظيمية، 

فلا يعود حفظ تدفق المعلومات حكراً على المديرين، 

ويصبح للموظفين أيضاً دورهم، في إدارة العمل.

السلاسل الرشيقة
أنحاء  الأخيرة في جميع  الآونــة  وقــد ظهرت في 

بــإدارة سلاسل  المتعلقة  البرامج  العديد من  العالم، 

السلاسل  الــيــوم  عليه  نطلق  أن  يمكن  مــا  أو  القيمة، 

الرشيقة، وهي برامج ونظم،

حــيــث تــعــتــمــد هـــذه الــبــرامــج مــبــدأ دراســـــة عمل 

المؤسسات التراتبي، وتستند في تعميم دراستها إلى 

دائــرة، وتعميم مبادئ عمل  أفضل  الأداء عند  اعتماد 

القطاعات والأقسام، فتسعى  الدائرة على بقية  هذه 

للدوائر، في مقابل  الأعلى  الإنتاج  إلى تحقيق  بذلك 

مقاييس العمل المتماثل في هذه الدوائر.

ــذا الـــســـيـــاق ربــمــا  ــي هــ ــات فـ ــاهـ ــجـ ــم الاتـ ــن أهــ ومــ

التي  والتعلم  والقياس  البناء  دورات  مفهوم  تكون 

ــرق الـــفـــرديـــة وتــطــبــقــهــا عــلــى أســـاس  تــســتــخــدمــهــا فــ

المؤسسة بأكملها.

فعندما تتضمن المبادرات الأشخاص المناسبين 

إبداعية،  الصحيحة، ستكون هناك حلول  الأدوار  في 

يمكن  مهمة  نظر  ووجــهــات  متحمسة،  ومــســاهــمــات 

فإن  لــذا  متوقعة،  غير  مــصــادر  مــن  عليها  الــحــصــول 

الإدماج عادة ما يكون سياسة أفضل من الاستبعاد، 

والتعاون والتعاضد أفضل من العمل المنعزل، والذي 

يشار إليه كثيراً باسم “نشاط الصومعة“.

التشويه البشري للبيانات
يـــرى الــعــالــم الاجــتــمــاعــي والاقــتــصــادي تشارلز 

غولد هارت، بأنه عندما يتم الضغط على الموظفين 

أو  محدودة  إمكانات  ضمن  مستهدفة  قيمة  لتحقيق 

مــادي، فإن  أو حافز  وقــت وجهد معينين، دون طائل 

هناك ثلاث طرق يمكن للموظفين من خلالها المضي 

الإنــتــاج،  تحسين  على  العمل  يمكنهم  الأول:  قــدمــاً، 

وزيادة جودة العمل.

الإنتاج  تشويه  فيمكنهم  الثاني  الخيار  في  أمــا 

من خلال إضعاف جودة العمل، لجهة زيادة الإنتاج، 

وثالثاً يمكنهم تقديم بيانات مشوهة، فلا يتم تحسين 

الإنتاج أو تعديله أو تقليله، بل يبقى على حاله دون 

تغيير في ظل تقديم بيانات مزورة للمؤسسة.

مواجهة تشوه البيانات
تخلص نظرية غولد هارت إلى أن اتخاذ مقياس ما 

كهدف يفقده كونه مقياساً موثوقاً، إذ إنه يقوم بتحييد 

نــشــاط الــصــنــاعــة والــتــجــارة عــن عــمــل الــســوق الــحــر، 

العمل  أو تصبح خطة  الإداري  الإجــراء  فعندما يصبح 

جيدين،  مقياسين  كونهما  عن  يتوقفان  فإنهما  هدفاً، 

ــذا الــمــقــيــاس، حينما  ــه وبــكــل الأحـــــوال ســيــنــهــار هـ لأنـ

وبالتالي  الأخــطــاء  فيه  وستتراكم  للضغط،  يتعرض 

الأفضل  بل  المشوهة،  البيانات  نتائج  عندنا  ستظهر 

الهدف  على  التركيز  يتم  أن  هــو  هـــارت  غــولــد  رأي  فــي 

الرئيسي من النشاط التجاري أو التعليمي أو الصحي.

قد  المثال  سبيل  على  الحكومية  المشافي  ففي 

لمستوى  مقياساً  الــمــرضــى  بــراحــة  المشافي  تــأخــذ 

الــمــشــفــى، مــا قــد يــدفــع الــمــشــافــي إلـــى تــعــزيــز ودعــم 

إمــكــانــات للمشفى فــي تــوفــيــر راحـــة الــمــرضــى على 

عن  نحيد  بذلك  ونحن  العلاجية،  الإمكانات  حساب 

الهدف السامي للمشافي وهو تقديم العلاج، ويجب 

في  الأساسية  بالمعايير  تلتزم  أن  الحكومات  على 

إنشاء مؤسساتها.

التعاون الإداري
التي  الــســامــيــة،  الــغــايــات  الــتــعــاون الإداري أحــد 

إذ  تحصيلها،  إلــى  الإداريــــة  التشريعات  كــل  تسعى 

العديدة  المفاتيح  أحــد  الشركة  داخــل  التعاون  يعد 

العديد  تشير  الــحــظ،  لسوء  لكن  الــشــامــل.  لنجاحها 

الهدر،  أو  التنظيمية،  الصوامع  أن  إلى  الدراسات  من 

والأرشفة، تمنع حدوث عمليات تعاون فعالة داخل 

الشركات. وقد وجد أحدهم، على وجه الخصوص، أن 

إنشاؤها  تم  التي  الوظائف  متعددة  الفرق  من   %75

داخل الشركات تعاني من اختلال وظيفي بسبب هذه 

الصوامع. في كثير من الأحيان، تضع هذه الصوامع 

ذات الرؤية الضيقة أنظارها على السعي وراء أهداف 

أصغر للأقسام بدلًا من المبادرات الأكبر على مستوى 

العمل معاً  أن  الاعتراف بالحاجة  الشركة. ولقد كان 

التدفق  على  قائم  حقيقي،  إنجاز  إلــى  تــؤدي  بطريقة 

الــصــحــيــح لــلــمــعــلــومــات وعــلــى الــفــهــم والـــوعـــي لــدى 

الموظفين، إضافة إلى ثقتهم بأنفسهم وبمؤسستهم، 

ــيــــوم الأنــظــمــة  ــذي تــــحــــاول الــ ــ ــذا هــــو الاتــــجــــاه الــ ــ وهــ

والتشريعات الحديثة، ومن ضمنها التشريع السوري 

فينبغي  باتجاهه.  تحذو  أن  الخصوص،  وجــه  على 

وينبغي  وشفافة،  واضحة  ونتائجه  العمل  يكون  أن 

الأشخاص  عــدد  زاد  فكلما  الخفية.  الأجــنــدات  تجنب 

استعدادهم  زاد  مــا يحدث وأســبــابــه،  يــدركــون  الــذيــن 

للمساعدة. وعندما يتحسن نشاط العمل في وضوح 

نسبي، أو مع مجموعة صغيرة فقط، تكون على علم 

بالتفاصيل، يمكن أن تسود الافتراضات والشائعات 

الإيجابية. عوضاً عن الضغط النفسي السلبي.

وبــنــاءً عليه فقد يــكــون مــن الأفــضــل، مــن الوقت 

الراهن، ولا سيما في المرحلة القادمة، أن يتم تضمين 

المنظمة بأكملها في النطاق بدلًا من مجموعة فرعية، 

ــذي قــد يــكــون بــــادرة تغيير إيــجــابــيــة تجاه  الــ ــر  الأمــ

الموظفين والأفــراد، وبادرة شفافية ووضوح في أداء 

المعامل والمنشآت.

التغيير القادم في وزارة الصناعة

البدء بمرحلة إعادة تنظيم المركزية الإدارية وإعادة تشكيل الهرم الإداري بما يناسب خطة العمل
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ــة تـــتـــجـــدد الـــيـــوم  ــبـ ــكـ ــنـ ذكــــــــرى الـ

لخانات  جــديــدة  بــدمــاء  غـــزة،  بنكبة 

أصــالــة  وأصــيــلــة،  عتيقة  فلسطينية 

وعـــروبـــة فــلــســطــيــن، وأصـــحـــاب أرض 

وحقوق انتهكت ولازالت على يد كيان 

آثم مجرم يفتقد الشرعية..

ــن فــلــســطــيــن كــــانــــت الـــنـــكـــبـــة،  ــ مـ

ــدان الــشــارع  وتــمــت أرشــفــتــهــا فــي وجــ

شعرائها  بــلــســان  وتوثيقها  الــعــربــي 

ــا الــفــلــســطــيــنــيــيــن والـــعـــرب..  ــهـ ــائـ وأدبـ

غنينا أهزوجاتها، وقصائدها ولبسنا 

الفلسطيني ورددنا هتافاتنا  الشماخ 

ــد مــؤمــن  ــ الــقــويــة بــلــســان عـــربـــي واحـ

بــأحــقــيــة وجـــــود عـــربـــي فــلــســطــيــنــي، 

لنا ولــو بعد حين.. ومع  وبــأن الأرض 

تـــتـــالـــي الـــغـــصـــات والأوجــــــــــاع، وفـــي 

مــحــاولــة نــقــديــة وجـــلـــد لـــلـــذات، ولــو 

الثقافي  أردنا التصويب على الشارع 

العربي ومحاولة البحث عن محاكاة 

شــعــريــة صـــاغـــت الـــيـــوم بــعــد أخــبــار 

ــرب الإبـــــادة عــلــى غــزة،  الــطــوفــان وحــ

ثقافية  بنخبة  حاضراً  الخذلان  لكان 

مــروراً عادياً بلا  الأخبار  مــرت عليهم 

لــم ينطقوا  ثــوريــة،  انــفــعــالات شعرية 

جهيد-  بحث  وبعد  أزعــم  مــا  -حسب 

ــفـــة، أمـــــام مـــا حــصــل بــغــزة  بــبــنــت شـ

التي  الطحين  مــجــزرة  يـــوم  وخــاصــة 

فلسطينياً  مدنياً   112 فيها  استشهد 

وأصــيــب مــا لا يــقــل عــن 760 آخــريــن 

عندما فتحت القوات الإسرائيلية النار 

عــلــى الــمــدنــيــيــن. والــســبــب تــواجــدهــم 

وتجمهرهم أمام شاحنات المساعدات 

ــابــــات  ــدبــ ــة، وقـــتـــلـــتـــهـــم الــ ــيــ ــانــ ــســ الإنــ

الطحين  يحملون  وهـــم  الإســرائــيــلــيــة 

بكل  مفجعة  صــور  الغذائية..  والــمــواد 

معنى الــكــلــمــة، مــاتــوا جــوعــاً، بــلا أي 

أرشـــفـــة، ولا هــنــهــنــة عــلــى أرواحـــهـــم، 

ماعدا النشرات الإخبارية، معقول!

زلــزال الحرب على غــزة، ومجزرة 

الطحين والمأساة التي حلت بالشعب 

شعرائنا،  وجــدان  تهز  لم  الفلسطيني 

والعواطف  الحماس  فيهم  تشعل  ولم 

ولم تؤججها؟

أين الشعر الحماسي؟ أين الشعر 

ــب والـــغـــاضـــب  ــاخــ ــصــ الـــخـــطـــابـــي الــ

والــمــتــكــاتــف مـــع الــضــمــيــر والــنــبــض 

الشعبي العربي؟

أمــام شاعر غــزة معين  يا خجلنا 

حقائب  فــي  غــزة  حمل  الـــذي  بسيسو 

معين  شعره،  ونصوص  وقلبه  منفاه 

الذي قال:

أنــــا إن ســقــطــت فــخــذ مــكــانــي يا 

رفيقي في الكفاح

ــل ســـلاحـــي لا يــخــفــك دمــي  ــمـ واحـ

يسيل من السلاح

وانظر إلى شفتيّ أطبقتا على هوج 

الرياح

وانظر إلى عينيّ أغمضتا على نور 

الصباح

أنــا لم أمــت! أنــا لم أزل أدعــوك من 

خلف الجراح

يا خجلنا من روح الشاعر الشهيد 

راشـــــد حــســيــن، الـــــذي مــــات احـــتـــراقـــاً 

وهو  بنيويورك،  غرفته  في  واختناقاً 

صــاحــب الــعــديــد مـــن الــقــصــائــد الــتــي 

تلفظ الاحتلال وتشير إلى هول السبي 

الفلسطيني ما بعد النكبة.

وهو القائل:

في الخيام السود في الأغــلال في 

ظل جهنم

سجنوا شعبي وأوصوه بألا يتكلم

هـــــددوه بــســيــاط الــجــنــد بــالــمــوت 

المحتم

يوماً  إن  النتنة،  اللقمة  بقطع  أو 

تألم

ومــضــوا عنه وقــالــوا عــش سعيداً 

في جهنم

وفي مقاربة مابين ما كان يحدث 

مع اللاجئين وإذلالهم أمام مساعدات 

ــم تــصــل حد  ــوث الـــتـــي لـ ــغـ وكــــــالات الـ

الموت في مجزرة الطحين، قال وبكل 

القهر في قصيدته “لاجئون“:

وترى نجوم الليل مثل معسكرات 

اللاجئين

وكــهــيــئــة الــغــوث الــحــزيــنــة يخطر 

القمر الحزين

بحولة من جبنة صفراء أو بعض 

الطحين

غزة،  على  الحرب  زلــزال  معقول، 

ومجزرة الطحين والمأساة التي حلت 

وجــدان  تهز  لــم  الفلسطيني  بالشعب 

الحماس  فيهم  تشعل  ولــم  شعرائنا، 

الشعر  أيــن  تؤججها؟  ولــم  والعواطف 

الـــحـــمـــاســـي أيـــــن الـــشـــعـــر الــخــطــابــي 

مع  والمتكاتف  والغاضب  الصاخب 

الضمير والنبض الشعبي العربي؟

وقضيتها  لفلسطين  كــان  ــان..  زمــ

ــان لــهــم دور مهم  الــذيــن كـ شــعــراؤهــا 

ومــن  الفلسطيني،  الــحــق  تــوثــيــق  فــي 

ذلــك ومــا قــالــه الــراحــل هـــارون هاشم 

رشيد الذي لقب بشاعر النكبة، شاعر 

العودة، شاعر الثورة وخلدته السيدة 

فيروز:

سنرجع يوماً إلى حيّنا

ونغرق في دافئات المنى

سنرجع.. مهما يمرّ الزّمان

وتنأى المسافات ما بيننا

فيا قلب مهلًا، ولا ترتمي

على درب عودتنا موهنا

سنرجع.. مهما يمرّ الزّمان .. وتنأى 

المسافات ما بيننا

ــوة وجــبــروت  أيــنــكــم مـــن حـــزن وقــ

ــار كـــلاســـيـــكـــيـــي الــشــعــر  ــبــ ــات كــ ــمـ ــلـ كـ

ــل، عبد  ــراحــ الــفــلــســطــيــنــي الــشــاعــر الــ

الكريم الكرمي )أبو سلمى( الذي قال:

زحفت ألثم أرضي وهي باكية

والقلب باك وراحت تنتشي القبل

وعدت أنشق من عطر التراب هوى

في ظله التقت الأجداد والرسل

ــلــــى الـــــدهـــــر تــضــنــيــنــي  أهــــلــــي عــ

جراحهم

في ظلهم يتساوى العذر والعذل

أختاه لا تبكي على ديارنا فالتربة 

السمراء في انتظارنا

نلتــقي  حــتــى  بــالــحــلــم  نــلــثــمــهــا 

شفاهنا على تذكـارنا

ــم يـــــزل  ــن الـــهـــوى ولــ لا تــســألــي أيــ

يمشي المجون على آثارنا

إلــى  ليـلة  كــل  الأشــــــــواق  تحملنا 

ربانا والى أنهـارنا

ويــالــروعــة فـــدوى طــوقــان شاعرة 

حباً  طافت  التي  وخنسائها  فلسطين 

أيــنــمــا حــلــت بــفــلــســطــيــنــهــا والــتــذكــيــر 

بمآسي بشعبها:

الــنــخــاســة، باعوا  هنا كــان ســوق 

هنا

والديَّ وأهلي

فقد جاء وقتٌ سمعنا الذي منع

الرقَّ والبيع نادى على الحر:

مَنْ يشتري!

وهذي أنا اليوم جزء من الصفقة/ 

الرابحة

أمارس حمل الخطيئة؛ معصيتي 

أنني

فلسطين..  جــبــال  أطلعتها  غــرســة 

مَنْ

مات أمس استراح

..الأســى يهطل، ليل القدس صمتٌ 

/ وقتام

حــظــروا الــتــجــوال، لاتــطــرق فــي / 

قلب المدينة

غير دقاتِ النّعال الدمويّة

كــعــذراء  الــقــدس  تنكمش  تحتها 

سبية

ولروح محمود درويش ألف تحية 

يوم قال:

أيها المارون بين الكلمات العابرة

احملوا أسماءكم وانصرفوا

و  وقتنا،  من  ساعاتكم  واسحبوا 

انصرفوا

ــذوا مــا شئتم مــن زرقـــة البحر  وخـ

ورمل الذاكرة

وخـــــذوا مـــا شــئــتــم مـــن صــــور، كي 

تعرفوا

أنكم لن تعرفوا

كيف يبني حجر من أرضنا سقف 

السماء

أيها المارون بين الكلمات العابرة

منكم السيف – ومنا دمنا

يا فلسطين التي فقدت فيمن فقدت 

المقاومة  وشاعر  فلسطين“،  “متنبي 

العربية،  القومية  الفلسطينية، شاعر 

ــوري، وشـــاعـــر  ــ ــثـ ــ ــر الـــغـــضـــب الـ وشــــاعــ

الـــصـــراع، والــشــاعــر الــقــدّيــس، وســيّــد 

الأبــجــديــة، وشــاعــر الــعــروبــة، صاحب 

رواد  أحــد  الألــقــاب باعتباره  كــل هــذه 

الــذي  الــقــاســم  سميح  المقاومة  شعر 

وغناه  قاله  مــا  قلب  ظهر  عــن  حفظنا 

مارسيل خليفة:

منتصبَ القامةِ أمشي

مرفوع الهامة أمشي

في كفي قصفة زيتونٍ

وعلى كتفي نعشي

وأنا أمشي وأنا أمشي–.

قلبي قمرٌ أحمر

قلبي بستان

فيه فيه العوسج

فيه الريحان

شفتاي سماءٌ تمطر

ناراً حيناً حباً أحيان–.

في كفي قصفة زيتونٍ

وعلى كتفي نعشي

وأنا أمشي وأنا أمشي–.

منتصبَ القامةِ أمشي

مرفوع الهامة أمشي

في كفي قصفة زيتونٍ

وعلى كتفي نعشي

وأنا أمشي وأنا أمشي–.

قلبي قمرٌ أحمر

قلبي بستان

فيه فيه العوسج

فيه الريحان

شفتاي سماءٌ تمطر

ناراً حيناً حباً أحيان–.

في كفي قصفة زيتونٍ

وعلى كتفي نعشي

وأنا أمشي وأنا أمشي–.

ومن أبلغ رسائل محمود درويش 

ــم يـــوم  ــاسـ ــقـ إلـــــى صـــديـــقـــه ســمــيــح الـ

خاطبه درويــش في قصيدة يقول في 

بعض سطورها:

“أمــا زلت تؤمن أن القصائد أقوى 

مــن الــطــائــرات؟ إذن كــيــف لــم يستطع 

المذبحة؟  مواجهة  فينا  القيس  امــرؤ 

سؤالي غلط -لأن جروحي صحيحة- 

صحيح-  وحــبــري  صحيح-  ونطقي 

كـــان مــن حقنا  أمـــا  وروحــــي فضيحة. 

القصائد قبل  أن نكرس للخيل بعض 

انتحار القريحة؟

يا درويش وسميح وفدوى طوقان، 

ــارون وراشـــد و)أبــو  وزيـــاد ومعين وهــ

سلمى(.. بعدكم نام الشعراء.

م؟ غـــــزة.. هــــل غــادر الشعـــــراءُ من متــردَّ
تشرين- وصال سلوم:	■

التي وقعت منذ سبعة وستين عاماً مع حرب  النكبة  تتزامن ذكرى 
على  الصهيوني  الكيان  بها  يقوم  التي  والجرائم  الصور  بأبشع  اليوم،  غزة 
وهدم  والتهجير  القتل  ونسائه،  وأطفاله  شيوخه  الفلسطيني  الشعب 
صور  الإخبارية،  والقنوات  العالم  مــرأى  على  التحتية،  والبنى  البيوت 
أشلاء الأطفال وجثامينهم، ونزوح العائلات، والجوع والعطش، وانقطاع 

الكهرباء عن المستشفيات..
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دمشق- ياسر النعسان:	■

في  وحيوية  مهمة  بالأبناء  الآباء  علاقة 
العوامل،  من  بالعديد  وتتأثر  الأســرة،  حياة 
والتجارب  والتربية  والتقاليد  الثقافة  مثل 
الــعــلاقــة أساسية  وتــعــد هـــذه  الــحــيــاتــيــة، 
والمستقل،  الصحي  الأبــنــاء  ونــمــو  لتطوير 
فالآباء يمثلون النموذج الأول للأبناء ويؤثرون 
بشكل كبير في تشكيل هويتهم وشخصيتهم 

وسلوكهم.
بين  تربط  التي  العلاقة  تلك  أجمل  ما 
الرجل  يكون  الأب  لأن  خاصة  وأبيها،  البنت 
عن  أتكلم  فعندما  ابنته،  حياة  فــي  الأول 
علاقة البنت بأبيها تحضرني فوراً قصة الأب 
بمولودة،  رزقــه  لــدى  باندهاش  فــرح  الــذي 
ــؤال زوجــتــه عــن ســر ذلــك أجــاب:  ــدى س ول
أتت التي ستفتح لي الباب، حيث إن زوجته 
اشترطت عليه ألا يدخل أهله ولا أهلها إلى 
بيتهما فوافق كي تستمر حياتهما الزوجية، 
وفي الصباح قُرع الباب فذهب الزوج على 
وإذ  السحرية  بالعين  ينظر  أصابعه  رؤوس 
بأهله فأبت أن يفتح لهم الباب، وبعد برهة 
بأهلها  وإذ  أخرى  مرة  الباب  قرع  الزمن  من 
لهم  ففتح  خدها  على  دموعها  فانسابت 
الباب إرضاء لها، من هنا أتت فرحته بقدوم 
مولودة تفتح له الباب وليس ذكراً لا يفتح له 
الباب, فالبنات يمتلكن قلوباً طيبة وحناناً لا 

ينضب لآبائهن.

ابنته كأمه
»تشرين« التقت عدداً من البنات لمعرفة مدى 

روىء  مــع  البداية  كانت  حيث  لأبيها،  البنت  حــب 

ابنته  يعد  الأب  أن  مــن جانبها  أكـــدت  الــتــي  وطــفــة 

مثل أمه في بعض الأحيان لإحساسه بأنها تحنّ 

عليه وتهتم لأمره وتسأل عنه، ويرى فيها الأخت 

من  كانت  ســواء  بهمومه،  لها  يبوح  التي  الغالية 

داخل الأسرة أو من خارجها، بل يجد فيها الصديق 

ذلك  ومــع  منها،  يعاني  التي  جراحه  يضمد  الــذي 

فهذا لا يعني أن كل الآباء يتعاملون بالمنطق نفسه 

مع بناتهم، فهو حسب البيئة التي ينتمون إليها، 

رحيله  قبل  بوالدي  متعلقة  فأنا  لي  بالنسبة  أمــا 

من الدنيا، وكنت أعدّه الرجل المثالي في حياتي، 

وأفضل رجل في العالم، وكان يسر لي كل ما يجول 

بفكره، وإذا تصادم مع أحد من الأسرة كان يشكو 

أفكاره، وبعد رحيله  لي، فكنت ملازمة له في كل 

من الدنيا ترك أثراً كبيراً في داخلي وفجوة لا تلتئم 

بمرور الزمن.

الأب يحدد شخصية ابنته
بالنسبة  يــشــكــل  لا  الأب  مــوظــفــة:  هـــلا  تــقــول 

يلعب  بــل  الأول،  والــصــديــق  الحبيب  فقط  لابنته 

في  ومــســارهــا  شخصيتها  تحديد  فــي  مهماً  دوراً 

وغيابه  لــوجــوده  إن  إذ  حياتها،  مــراحــل  مختلف 

الفتاة، وتحدثت  عوامل مهمة في صقل شخصية 

أنّ وجــود الأب الإيجابي  الــدراســات عن  الكثير من 

ــواء في  فــي حــيــاة الــفــتــاة يــســاهــم فــي نجاحها سـ

في  الاجــتــمــاعــيــة،  أم  والعملية  العلمية  حياتها 

المقابل غياب الأب واحتضانه لابنته منذ صغرها، 

التعامل  في  وفشلها  شخصيتها  بضعف  يتسبب 

مع محيطها الاجتماعي.

ــدي أن أعــد  ريـــم مهنا قــالــت: »كـــم أحـــب يــا والــ

الشيب في رأسك وأن أقبّل تلك اليدين اللتين لطالما 

كانتا نوراً يهدي ظلمة ليلي«، مشيرة إلى أن علاقة 

الأب مع ابنته والابنة مع والدها من أكثر العلاقات 

جــمــالًا وعطفاً وحــنــانــاً، وقـــال الــعــرب قــديــمــاً: )كل 

بنت بأبيها معجبة(، وذلك يدل على حب الفتيات 

العميق تجاه آبائهم، خاصة أن الأب يكون الرجل 

الأول في حياة ابنته.

أحبك يا والدي
ــارت الـــى أنـــه »بــعــدد نجوم  نـــوال حــمــيــدي أشــ

الليل وعدد قطرات البحر وعدد طيور السما أحبك 

يا والــدي ولا أريــد إلا أن تظل بخير ولــك في قلبي 

يا والــدي وصف يفوق الخيال وعبارات من الحب 

ولا  الكتّاب،  أمهر  ولا  الشعراء  أغنى  بها  يجود  لا 

أنسى يا والــدي كم مــرة حملتني وحملت أحزاني 

وأوجاعي وأثقلت بها كاهلك كي تخفف عني ما أنا 

فيه، »لافتة إلى أنها كلما رفعت يديها إلى السماء 

دعت الله كثيراً أن يعطيه الجنة جزاء ما قدمه لي 

من أعطيات ومحبة واهتمام.. فأنت يا والدي سماء 

وقلب  عــطــاؤه،  ينضب  لا  وبحر  نهاية،  لها  ليست 

يفيض نبضه بالحب، وحب لا ينتهي من الكون«.

فرحة أيامي
يا  نفسي  أحــســد  »كــم  قــالــت:  المحمود  منيرة 

والدي على حبك الكبير لي وكم أتمنى من الله عز 

وجل أن تكون عوناً لي على مدى الأيام وأن تتمتع 

أرى يا والــدي في  بموفور الصحة والعافية لأنني 

أمل  لا  التي  ودنــيــاي  موطني  فأنت  الــوطــن  عينيك 

من العيش فيها، دنياي مملوءة بالفرحة والبهجة 

أن الأب نعمة لا تقدر  إلــى  والــســرور مــعــك«، لافتة 

الــذي يحب بناته ويحنو  الإنــســان  بثمن فهو ذلــك 

قوله  أنسى  ولــن  مثيل..  لها  ليس  بطريقة  عليهن 

لي »بنيتي يا مهجة قلبي وروحي يا فرحة أيامي 

القادمة يا نوراً يسطع في أرجاء قلبي المتعب من 

تكاليف الحياة تحملت تعب الأيام وسهر الليالي 

كي أراك سعيدة«.

أعشق ما يفعله
يا  تفعله  ما  كل  »أعشق  قالت:  الزعبي  ميادة 

أبي، فكل الأشياء تستحيل بين يديك جميلة وهذا ما 

جعلني على ما أنا عليه اليوم.. ففي السراء والضراء 

وجدتك إلى جانبي يا أبي وتعلمت من ذلك أن هذه 

العلاقة أقوى من كل شيء في هذا العالم.. فأراك يا 

أبي معنى الرجل الحقيقي الذي أشعر بالأمان وأنا 

فأبي  أحتاجه..  لحظة  سأجده  بأنني  وأشعر  معه 

أثــمــن أشيائي وأقـــرب الــنــاس لــي ومــســتــودع ســرّي 

حديث..  دونما  يفهمني  أن  يستطيع  الــذي  والوحيد 

الــدوام سبباً بفخرك كما  وكــم أطمح أن أكــون على 

أنت كنت سبباً بفخري واعتزازي«.

ابنتك المدللة
المدللة  ابنتك  »جعلتني  قــالــت:  محمد  شــرود 

وأصررت على أن أكون أميرة في حياتك حتى كبرت 

أنا وأصبحت أنت ملكاً علي.. شملتني يا أبي بحبك 

وأشعر  شيء  كل  لي  فأصبحت  الدائمة  ومتابعتك 

ــد وأفــكــارنــا واحــــدة كما هــو دمنا  بــأن نبضنا واحـ

واحد.. اللهم إنك أنعمت علي بأن جعلت هذا الرجل 

والدي فأتمم علي نعمتك بألا تحرمني منه.. فحقّ 

لي يا أبي أن أكــون فخورة جــداً بأنك أنت علمتني 

عليه..  أنــا  مــا  على  أكــون  حتى  ورعيتني  وربيتني 

علماً أنه يفترض أن تحب الابنة أمها أكثر فما بالي 

أهواك يا أبي وأرى فيك الحنان والعطف والمحبة«.

أبي جعلني أميرة
حــنــان مــحــارب قــالــت: »أبـــي الــغــالــي جعلتني 

أميرة على كل فتيات الأرض باعتنائك بي ورعايتك 

أزف  وأنــا  حتى  النظير  المنقطع  وحبك  المستمرة 

عروساً.. يا أبي إنني أعدك بأن ليس هناك أي رجل 

أبيها  ظل  فالابنة  قلبي..  في  مكانك  يملأ  أن  يمكن 

وتابعته وصغيرته المدللة مهما كبرت، فبقربك يا 

أبــي أشعر بــأن الأمــان قد حل وأن لا داعــي للخوف 

وصلت  فقد  الآن،  بعد  الموحشة  الــدنــيــا  هـــذه  مــن 

الابنة  أن  إلــى  الإشـــارة  مــع  أخــيــراً لمن سيحميني. 

أكثر شخص يحن على أبيها ولا يمكن أن ينافسها 

الــزواج تبحث  أحد حتى أمها.. فالابنة عندما تريد 

الجميلة  أباها في حكمته وروحــه  عن رجل يشبه 

وشجاعته، مشيرة إلى أن الابنة تطلب من أمها في 

الرخاء ولكنها تجري إلى حضن أبيها في الشدة«.

تقابل الحب بالحب
من  بــيّــن  البيك  محمد  النفسي  الاخــتــصــاصــي 

جهته أن حب البنت لأبيها المميز يعود لكون الأب 

يــربــي أبــنــاءه الــذكــور على الــرجــولــة والإبـــاء لكون 

الــى رجـــال أشـــداء قــادريــن  الــحــيــاة قاسية تحتاج 

على تجاوز صعاب الحياة ومطباتها، لذلك يكون 

شـــديـــداً مــعــهــم، فــي حــيــن أن الــبــنــات يــأخــذ راحــتــه 

الــفــائــض والــظــاهــر وليس  بــالــدلــع والــحــب  معهن 

الكامن الأمر الذي ينعكس على سلوك البنت تجاه 

بالحب  الحب  تقابل  حيث  الفائض،  بالحب  أبيها 

تلعب  الأم  أن  علما  اللامحدود،  والعطف  والحنان 

زوجـــات  ليصبحن  الــبــنــات  تــربــيــة  فـــي  أكــبــر  دوراً 

صالحات وربــات بيوت متميزات، لذلك تقسو الأم 

عليهن لتحقيق تلك الأهــداف رغم حنانها وعطفها 

اللامحدود عليها، وبالتالي فالدلال الفائض غالباً 

ما يأتي من الآبــاء، ومــن هنا يأتي سر حب البنت 

لأبيها اللامحدود والعكس صحيح.

علاقة البنت بأبيها دائماً استثنائية..

الــــدلال الفائــــــض غالبـــــاً مــــا يأتـــي مـــن الآبـــاء

اختصاصــــي نفســــي: البنـــــت تقابــــل أباهـــــا 
الحــــــــب بالحـــــــــب والحنــــــــان بالحنــــــــان

والأم تقســو لتحقيـــق تربيـة صالحـــة للبنـــات 
رغـــــــم حنانهــــــــا وعطفهـــــــا اللامحــــــدود
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رئيس التحرير
ناظم عيد

مدير التحرير
يسرى المصري

أمينا التحرير
أمين الدريوسي - للشــــــؤون الســــــياسية والفنيـــــة 

باسم المحمد - للشؤون الاقتصادية والثقافية والمحلية

رقم العدد 14164

حادث مأساوي!!
د. فؤاد شربجي	■

بــارتــكــاب جيشه  يــعــتــرف نتنياهو   بــكــل وقــاحــة 

جــريــمــة قــصــف مــخــيــم الـــنـــازحـــيـــن غــــرب رفـــــح، لكنه 

إجرامياً” بوصفه ما حدث  ”تطريزا  لوقاحته  يضيف 

ب )الـــحـــادث الـــمـــأســـاوي(. ومـــع أنـــه وحــكــومــتــه أجبر 

إلـــى رفــح,  الــنــازحــيــن مــن مــنــاطــق غـــزة  الفلسطينيين 

على النزوح  إلى مخيم غرب رفح. مدعياً أنه يسوقهم 

إلى ”مناطق آمنة”. وبعد أن بات النازحون في خيام 

العراء. في هذه المنطقة التي سماها نتنياهو ”آمنة”، 

ــادي. فقتل مــن المدنيين  بــعــدوانــه الإبــ عــاد وقصفهم 

النازحين أكثر من 45 شخصاً, وجرح المئات منهم. 

يـــرتـــكـــب الـــجـــريـــمـــة ويـــطـــرزهـــا بــتــصــريــحــاتــه الــوقــحــة 

الإبادية والاجرامية.

 السؤال الآن. وبعدما رد نتنياهو وحكومته على 

قرار محكمة العدل الدولية, التي حكمت بضرورة )وقف 

الهجوم على رفح(؟.رد بتصعيد هجومه على المدنيين 

النازحين وقتلت الأبرياء وهم نيام في العراء، بعد ما 

رد نتنياهو بهذا الرد الوقح الإجرامي على حكم العدل 

بالطبيعة  للنظر  المحكمة  هـــذه  ستعود  هــل  الــدولــيــة. 

الإجرامية الأبادية التي تقتل  العزل وهم ملتجئون إلى 

منطقة آمنة؟ وهل سنشاهد حكماً جديداً منها بوقف 

الحرب في قطاع غزة كله؟؟؟ وهل ستضيف الجنائية 

الدولية جريمة قصف المدنيين العزل في مخيم غرب 

رفـــح إلـــى الــقــضــيــة الــتــي تــحــاكــم بنتنياهو فــيــهــا؟؟؟؟ 

أن  والمصيبة  الاعتقال بحقه؟؟؟  وهل ستفعل مذكرة 

قتل  على  القائمة,  بطبيعتها  مجرمة,  كلها  إســرائــيــل 

وتشريد الفلسطينيين, واغتصاب أرض فلسطين.

ــدوان الإســـرائـــيـــلـــي  ــ ــعـ ــ  فــــي حــقــيــقــة الأمــــــر لـــيـــس الـ

الإبــــــادي عــلــى مــخــيــم الــنــازحــيــن غــربــي رفــــح حــادثــة 

مأساويه وحدها، بل إسرائيل كلها. منذ أول عصابة 

)الــحــادث  مهاجرين نــزلــت فــي ســواحــل فلسطين هــي 

الـــمـــأســـاوي( الــــذي أصــــاب الــمــنــطــقــة،حــادث مــأســاوي 

ولد بوعد بريطانيا ســارق لما لا يملكه من فلسطين، 

الذين لا يستحقون ذرة من فلسطين،  لليهود  وإعطاه 

إسرائيل حادث مأساوي إجرامي أبادي اطلقه الغرب 

الصهيوني المجرم,  واستمر بمساعدة ودعم عصابات 

الصهاينة في كل جرائمها الإبادية العنصرية النازية 

التي ارتكبتها بحق العرب والفلسطينيين.

آفاق

قـــالـــت اخــتــصــاصــيــة الأرصـــــــاد الــجــويــة 

الضوء  أعمدة  إن  ماكاروفا:  مارينا  الروسية 

صباحاً  روســيــا  سماء  فــي  تظهر  قــد  الساطع 

ومـــســـاءً فــي الــفــتــرة الانــتــقــالــيــة بــيــن الربيع 

نحو  بــبــطء  الشمس  تنزلق  حيث  والــصــيــف، 

الأفق، وبعد حوالي نصف ساعة يظهر شعاع 

أحمر اللون من فوق حافة الأرض إلى الأعلى.

صــحــيــفــة  عــــــن   »RT« مـــــوقـــــع  ونـــــقـــــل 

سكان  إن  قولها  بــرافــدا«  »كومسومولسكايا 

تلك المناطق يشاهدون أحياناً سيفاً عمودياً 

يكون  قــد  الــلــون  بــرتــقــالــي  أو  وردي  مــضــيــئــاً 

ضعيف الإضاءة في المساء ولامعاً وعملاقاً 

عــنــد الــفــجــر، وهــــي ظـــاهـــرة غــريــبــة بالفعل 

بالنسبة لشهر أيــار، لكنها ليست غريبة في 

كــانــون الأول وكــانــون الثاني فــي روســيــا مع 

مجيء الصقيع إلى هذه المناطق.

الظاهرة  هــذه  سبب  إن  الخبيرة:  وقــالــت 

واضح، ولكي يظهر »السيف« يجب أن تتشكل 

بــلــورات الجليد وتــحــوم بــهــدوء فــي الــغــلاف 

الجوي، وتكون سداسية الأضلاع أو عمودية، 

التوهج  بلورات سداسية لأن  أيار هناك  وفي 

يحدث عندما تكون الشمس خافتة في الأفق.

وأضافت ماكاروفا: »وفقاً لمركز الأرصاد 

بالفعل  الآن  توجد  الهيدرولوجية،  الجوية 

ــلــــورات الــجــلــيــد فــــوق الــمــنــطــقــة  ــن بــ طــبــقــة مـ

ــا، وتــقــع فـــوق منطقة  ــيـ ــة مـــن روسـ ــيــ الأوروبــ

موسكو على ارتفاع 3 -4 كيلومترات«.

الــبــلــورات في  أن تطفو  مــا يمكن  وعـــادة 

الــســحــب الـــعـــالـــيـــة، ويــمــكــن أن تـــكـــون هــذه 

بالعين  رصــدهــا  يمكن  ولا  شفافة،  السحب 

الــمــجــردة، ويــحــدث ذلـــك هـــذا على ارتــفــاع 3 

كيلومترات فوق الأرض، وينعكس الضوء من 

الحواف الموجودة أفقياً، ومن ثم يتم تفعيل 

تأثير »المسار القمري«.

السيف الضوئي العمودي.. ظاهرة طبيعية 
مدهشــــــة تشهدهـــــــا مناطــــق روسيـــة

كشف مهرجان "روتــردام" للفيلم العربي 

ــه الــــ 24،  ــ تــفــاصــيــل عـــن حــفــل افــتــتــاح دورتـ

المصري  والنجم  لحام  دريــد  القدير  بتكريم 

ــوال  ــاه طــ ــدمــ ــد حـــلـــمـــي، تـــقـــديـــراً لـــمـــا قــ ــمـ أحـ

مسيرتهما الفنية المميزة.

العام  هــذا  دورة  في  المهرجان  ويعرض 

المهرجان،  برامج  مختلف  ضمن  فيلماً   33

وســيــكــون للفيلم الــســوري حــضــور فــي هــذه 

الــدورة، حيث سيشارك فيلم "يومين" بطولة 

دريد لحام وإخراج باسل الخطيب ضمن فئة 

الأفلام الطويلة الروائية.

كما تشارك سورية في المسابقة بفيلمي 

"رافــقــتــكــم الــســلامــة" إخـــراج إبــراهــيــم ملحم، 

ــراج عــمــرو عــلــي ضمن  و"ســيــنــمــا الــدنــيــا" إخــ

مسابقة الأفلام القصيرة.

دريد لحام مكرماً في مهرجان "روتردام" بدورته الـ 24


