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 المصارف الزراعية تبيع البذار 
بأسعار تتجاوز سعر السوق

“السورية للتجارة” في اللاذقية: 
تسوّق ٣٠٠ طن من الحمضيات

7 هل التقاعد مرحلة خمول وانتظار للأمراض أم بداية لرحلة حياة جديدة؟
لماذا تفشل المشاريع الصغيرة

رغم أنها أهم أدوات الإنقاذ الاقتصادي والاجتماعي؟

تشرين – بارعة جمعة	■

المجتمعات  حال  لواقع  دقة  الأكثر  التوصيف  لعله  بالقانون”..  إلا  تُحكم  لا  “الشعوب 
كافة، ممن لجأت لاعتماد القوانين كحالة من الإصلاح الإداري القائم على ضمان استمرارية 

عمل المؤسسات بما تحمله من كوادر، عُرفت بالأكثر قدرة على حل مشاكلها، ضمن فقرات 

قانونية لا تخلو من الثغرات والسلبيات الكامنة بين سطورها، إلا أنه وعلى الرغم من تطور 

الزمن إلا أن هذه القرارات بقيت رهن الانتظار، سواء بالتعديل أو الاحتكام لها، وسط أجواء 

من الفوضى والروتين والبيروقراطية تخللت معظمها، ليبقى السؤال اليوم: هل ما تقوم عليه 

قوانين المراحل السابقة مازال صالحاً لما نحن عليه اليوم؟ أم إن للقوانين مدة صلاحية 

معينة لابد من النظر لها والاحتكام إليها؟!

ثغــــرات قانونيــــة تُعــــــرقل التنميــــة الاقتصــــادية…
خبراء يُعيدون تقييم الحسابات ويُطالبون بـ »جراحات عميقة«

 احتمالات التمديد تتقدم و»جهود« لمحاصرة العودة إلى الحرب..
وغمــــوض حــــول النيــــات الأميـــــــركية مــا بعـــد الهدنـــة
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2 في اليوم الرابع والأخير للهدنة..

في  الــحــاضــر  انــتــشــارهــا  الــصــغــيــرة  للمشاريع 

المجتمع، و يلجأ إليها الكثيرون سواء من أصحاب 

الخبرة والشهادات والخريجين الجامعيين وغيرهم 

خاصة  تــدريــبــيــة  ورشــــات  أو  دورات  يــتــبــعــون  مــمــن 

بالمشاريع الصغيرة التي سيؤسسون لها.

كــمــا أنـــنـــا نــســمــع عـــن الــكــثــيــر مـــن الــمــشــاريــع 

وأكثرها  معينة  مرحلة  فــي  تتعثر  الــتــي  الصغيرة 

لها  تفتقر  التي  والتمويل،  التسويق  مرحلة  تعثراً 

العديد من المشاريع سواء التي ينطلق بها أشخاص 

أو مؤسسات.

الصغيرة  المشاريع  أصحاب  من  عــدد  وأكــد 

فـــي مشاريعهم  يــســتــمــروا  لـــم  أنــهــم  ل)تـــشـــريـــن( 

وحتى  المناحل  أو  الأبقار  كتربية  أهميتها،  رغم 

ــابـــون، حــيــث بـــيـــن  أصـــحـــاب تلك  صــنــاعــة الـــصـ

المشاريع عدم كفاية القروض لمشاريعهم وعدم 

عن  فضلًا  بالمشروع،  للاستمرار  ممولين  توافر 

لتصريف  ســوق  وجــود  وعــدم  التسويق  صعوبة 

الكثيرين منهم للحد  دفــع  الــذي  الأمــر  المنتجات 

من إنتاجهم و الكفاية بالقليل، ومنهم من أنهى 

مشروعه من حيث بدأ.

أُعلن مؤخراً عن إجراء الربط الشبكي 

بين المصرف التجاري السوري وشركة 

المدفوعات الإلكترونية بترامونيتيكس 

المرتبطة  المصارف  متعاملو  ليصبح 

مع الشركة المذكورة قادرين على إجراء 

عدد من عمليات الدفع وكذلك استخدام 

الصرافات.
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الربط بين »التجاري السوري« و»بترامونيتيكس« نجح في مراحله الأولى



سياسة2

ومع هذه المعطيات لناحية تمديد الهدنة يرتفع منسوب 

التفاؤل بوقف دائم لإطلاق النار، على فرض أنه كلما زاد عدد 

الإسرائيلي  الــكــيــان  على  الصعب  مــن  بــات  كلما  الــهــدنــة  أيـــام 

استئناف عدوانه على غزة، مع العلم أنه لم يوقف جرائمه ضد 

الفلسطينيين سواء في قطاع غزة أو الضفة طيلة أيام الهدنة، 

المزيد من  إلى سقوط  أدت  التي  الاقتحامات والاعتقالات  عبر 

الشهداء بين الفلسطينيين.

إغــلاق ملف  الأميركية في  الرغبة  بالاعتبار  أخذنا  ما  وإذا 

الرهائن فإن هذا يتطلب أياماً عديدة قياساً لعدد الرهائن أولًا، 

وقياساً لعدد من يُفرج عنهم، فهناك حديث عن تمديد للهدنة 

يتم من خلاله الإفــراج عن رهينة واحــدة لدى المقاومة مقابل 

ثلاثة معتقلين لدى الكيان، وهذا يعني أن العملية ستمتد لأيام 

عديدة، وستتطلب أكثر من عملية تمديد.

الهدنة،  تمديد  على  انفتاحها  أبدت  الفلسطينية  المقاومة 

ذلك،  سبيل  في  مكثف  بشكل  متواصلة  إقليمية  جهود  وهناك 

الهدنة  تستمر  أن  »أتمنى  قــال:  بايدن  جو  الأميركي  والرئيس 

أنــه سيواصل  الــرهــائــن«، مضيفاً  إطـــلاق ســـراح  استمر  ــادام  مـ

الضغط من أجل »وقف الأعمال العدائية«، وحسب بيان للبيت 

العمل  »اتــفــقــا عــلــى مــواصــلــة  بــايــدن ونتنياهو  فـــإن  الأبــيــض 

وزيـــادة  القتال  »وقـــف  وناقشا  الــرهــائــن«  جميع  عــن  لــإفــراج 

المساعدات الإنسانية الإضافية إلى غزة«.

البيان، أبدى ترحيبه باحتمال إطلاق 10  نتنياهو، حسب 

أبلغ  الهدنة، لكنه بالمقابل  رهائن مقابل كل يوم إضافي من 

قوة  بكل  غزة  على  عدوانه  سيواصل  المحتل  كيانه  أن  بايدن 

بعد انتهاء الهدنة.

تهديدات نتنياهو هذه، يكررها بشكل متواصل كل متزعمي 

المعطيات  ولكن  الهدنة،  إقــرار  قبل  ما  منذ  الإسرائيلي  الكيان 

العامة لا تبدو أنها ستقود بهذا الاتجاه، أو بعبارة أدق لا تبدو 

إدارة بايدن في وارد السماح بانفلات الأوضــاع من يدها مرة 

والضرب  الحرب  من  يوماً   50 وبعد  الكيان  أن  ظل  في  أخــرى، 

لم يحقق منجزاً واحــداً يمكن أن يقدمه لــإدارة الأميركية بما 

بــالــصــورة  الــحــرب  مــجــدداً لاســتــئــنــاف  الــمــجــال  يقنعها بفتح 

التي كانت عليها، لقد بلغت هذه الحرب مستوى شكّل تهديداً 

للولايات المتحدة نفسها، ونعني هنا تهديد وجودها ونفوذها 

في المنطقة وبما سينسحب إقليمياً وعالمياً، وإذا ما استأنف 

الكيان عدوانه على غزة فإن التهديد سيعود بجبهات أكثر عدداً 

توقف  عــن  أعلنت  الجبهات  هــذه  أن  وخصوصاً  مــدى،  وأوســـع 

مؤقت لعملياتها لحين انتهاء أيام الهدنة.

لنذكر هنا بما قاله أمس مستشار الأمن القومي الأميركي 

الأساسي  الشرط  باعتباره  الدولتين  حل  عن  سوليفان  جيك 

لسلام طويل الأمد في المنطقة، سوليفان قال: »لا أحد مناصراً 

قوياً لحل الدولتين كما هو الرئيس بايدن«، وأنه »يعمل بشكل 

مكثف في هذا الاتجاه الآن وليس بعد الصراع« وأضاف: »نعتقد 

للعمل مع  لنا  بالنسبة  المناسبة تماماً  اللحظة  أنه هذه هي 

الجميع في المنطقة نحو حل الدولتين«.

إدارة بايدن من  الركون كلياً لما تبديه  مع ذلك، لا ينبغي 

جداً  طويل  فتاريخ  مسؤوليها،  لسان  على  تعلنه  وما  »رغبة« 

من التعامل الأميركي مع المنطقة ودولها، لا يكاد يسمح لأحد 

بالتفاؤل أو بتصديق ما تقول إدارة بايدن، بما في ذلك مسألة 

غزة،  على  للعدوان  الإسرائيلي  الكيان  معاودة  بعدم  الرغبة 

لكنها  الــرهــائــن،  ملف  وإغـــلاق  الهدنة  تمديد  مــع  أنها  صحيح 

في الوقت ذاته لا تعطي إشارات واضحة حيال نياتها، أو لنقل 

مخططاتها تجاه الفلسطينيين، والمنطقة، وخصوصاً أنه قبل 

إلى  وصلت  قد  المخططات  هــذه  كانت  الأقصى  طوفان  عملية 

جديدة«  »منطقة  باتجاه  التنفيذ  بدء  لناحية  متقدمة  مرحلة 

من  جديد  قرن  نحو  عالمياً  الأميركية  القوة  قواعد  رسم  تعيد 

القطبية الواحدة وليس متعدد الأقطاب.

لنعرض هنا عما تم كشفه خلال الأيــام الماضية لناحية 

قيام إدارة بايدن برفع القيود عن استخدام الكيان الإسرائيلي 

للمخزون الاستراتيجي التسليحي الأميركي في الكيان، وهو ما 

أطلق مجدداً الجدل حول نيات واشنطن، وما إذا كان الهدف هو 

الردع أم عودة الحرب بصورة أعنف، بعد الاطمئنان لسلسلة 

معطيات إقليمية عملت واشنطن على الترتيب لها طيلة الأيام 

التفاوض  الماضية، أي ما بعد عملية »طوفان الأقصى«، عبر 

المنطقة  فــي  لأحـــد  مصلحة  لا  أن  قــاعــدة  وعــلــى  والــضــغــوط، 

باندلاع حرب واسعة.. وهذا يناقض كل ما يدعيه بايدن وإدارته 

من »أهداف إنسانية« بخصوص احتواء الحرب وتقليص عدد 

الضحايا و زيادة المساعدات.

يشار إلى أن مخزون الأسلحة الاستراتيجية الأميركية في 

ضخمة  مستودعات  عن  عبارة  هو  الــذي  الإسرائيلي،  الكيان 

منذ  مقفل  حصرياً،  »البنتاغون«  عليها  يشرف  الكيان  داخــل 

ــنـــوات، وغــيــر مــســمــوح لــلــكــيــان بــاســتــخــدامــه إلا فـــي حــالــة  سـ

الصراعات الإقليمية حصراً، ما أثار جدلًا وبلبلة حول طبيعة 

بــخــصــوص مواجهة  بــايــدن وطــاقــمــه  عــنــد  الــعــســكــري  التفكير 

التي  المخازن  تلك  لأن  تحديداً«  إيــران  »مــع  إقليمية  عسكرية 

تــحــتــوي تــرســانــة ضخمة جـــداً مــن الأســلــحــة، هــي مخصصة 

احتياطي  بمنزلة  وتعد  آنفاً،  ذكرنا  كما  الإقليمية  للصراعات 

تكون  الإقليم  في  عسكرية  مواجهة  أي  حالة  في  استراتيجي 

الولايات المتحدة طرفاً فيها.. وفي رأي الخبراء العسكريين فإن 

القرار من بايدن »والــذي سيصبح قابلًا للتداول الإعلامي  هذا 

بعد تسجيله في محاضر لجان الكونغرس« يعد هذا القرار أكبر 

إذا ما قرر  وأخطر قرار أميركي بدعم جيش الكيان الإسرائيلي 

هذا الكيان »عبور الهدنة باتجاه استئناف الحرب«.

وفي رأي المراقبين، فإن هذا القرار معناه أن بايدن لا يراهن 

أن  ويبدو  النار،  إطــلاق  وقــف  على  أو  واستمرارها  الهدنة  على 

لديه خططاً مؤكدة بحصول حرب أو مواجهة إقليمية أوسع من 

غزة.

 احتمالات التمديد تتقدم و»جهود« لمحاصرة العودة إلى الحرب..
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تشرين – مها سلطان	■

أن  يبدو  غــزة،  في  للهدنة  والأخير  الرابع  اليوم  في 
إضافية،  لأيــام  تمديدها  باتجاه  تقود  المؤشرات  جميع 
الأولية،  المعطيات  حسب  أيــام،  أربعة  إلى  يومين  من 

الرهائن،  ملف  معطيات  حسب  ذلــك،  من  أكثر  وربما 
لناحية العدد باعتبار أن عملية التبادل تضمنت 50 من 
الذي  الرهائن  عدد  إجمالي  من  المقاومة  لدى  الرهائن 
لناحية  ثانية  يزيد على 200، هذا من جهة.. ومن جهة 
رغبة أميركية بإغلاق هذا الملف الضاغط وإزاحة ثقله 

مجدداً  يديه  يطلق  وبما  الإسرائيلي  الكيان  كاهل  عن 
وعليه  وأهلها..  غزة  على  الوحشي  عدوانه  لاستكمال 
الإعلان  نشهد  مؤكد، وقد  يكون شبه  يكاد  التمديد  فإن 
والأخير  الرابع  اليوم  هذا  نهاية  مع  أو  قبل،  ربما،  عنه، 

للهدنة، ولكن دائماً تبقى كل الاحتمالات مفتوحة.

في اليوم الرابع 

والأخير للهدنة..



3 محليات

تشرين – مختار سلهب	■

سبّب تأخر هطل الأمطار في تريّث الفلاحين 

أراضــيــهــم بموسم  بــزراعــة  فــي محافظة حــمــاة 

الذي عادة ما يبدأ في شهري تشرين  الحبوب، 

ــادة مــا تكون  الــثــانــي وكـــانـــون الأول، حــيــث عــ

القمح،  يليه  الشعير  محصول  بــزراعــة  البداية 

بفترة تزيد عن شهر من بداية موسم الزراعة.

ــي مــنــطــقــة ســلــمــيــة  وشـــكـــا الــــمــــزارعــــون فــ

بمحافظة حماة من الفارق السعري الكبير بين 

والــذي  المحلية،  والــســوق  الــزراعــيــة  المصارف 

تــراوح بين ٧00  ألف، ومليون ليرة في كل طن 

من الحبوب في موسم البذار، حيث سجل سعر 

الشعير في السوق حوالي ٢.٧ مليون ليرة للطن 

المصرف  لـــدى  تــم تسعيره  فــي حــيــن  الـــواحـــد، 

وبالنسبة  لــيــرة،  ملايين   ٣.٤ بمبلغ  الــزراعــي 

جعفر  ابراهيم  ومنهم  الــمــزارعــون،  ذكــر  للقمح 

وعدنان زينو وبسام ضعون، أن طن القمح في 

السوق لا يزيد سعره عن ٣ ملايين ليرة، وسعره 

في المصرف الزراعي حوالي ٤ ملايين ليرة .

الكبير  الـــفـــارق  أن  إلـــى  الــمــزارعــون  ــار  وأشــ

دفــعــهــم لــلــشــراء مــن الـــســـوق، بــاســتــثــنــاء مــن لا 

يملك المال، الذي يتوجه إلى المصرف الزراعي 

لاستجرار كميات البذار التي يحتاجها بالدين، 

وبالسعر المحدد المذكور سابقاً.

ــن أمــلــهــم فـــي تــأمــيــن  وعـــبـــر الـــمـــزارعـــون عـ

ــذي يــتــم اســتــخــدامــه عند  الــســمــاد، وخــاصــة الــ

بعد  يستخدم  والـــذي  الــقــمــح،  محصول  زراعـــة 

فترة الإنبات للشعر، موضحين أن سعر السماد 

يدفعهم  ما  الإنتاج،  بلوازم  مقارنة  جداً  مرتفع 

لتقليل الكميات وبالتالي تردّي الإنتاج بنسب 

متفاوتة.

ــرف الـــــزراعـــــي فــي  ــصـ ــمـ ــرة الـ ــديــ وأكـــــــدت مــ

عقوداً  ينظم  المصرف  أن  حويجة،  هبة  سلمية 

ــار الــمــعــتــمــدة الــتــي  ــعــ لــلــمــزارعــيــن وفــــق الأســ

حددتها الحكومة لمحصول الحبوب، من القمح 

والشعير، والتي بلغت ٣٩50  ليرة للكيلو غرام 

من القمح و ٣٤00 ليرة للكيلو غرام من الشعير،  

الأوراق  استكمال  بعد  للفلاح  ديناً  البيع  ويتم 

عليها  المتعاقد  الكميات  وتسليمه  المطلوبة 

لزراعتها.

ــرف يـــواصـــل  ــمـــصـ الـ وذكـــــــرت حـــويـــجـــة أن 

عــمــلــيــات الإقــــــراض لــلــمــزارعــيــن، ووصــــل عــدد 

الــقــروض مــن بــدايــة الــعــام و حتى تاريخه إلى 

وأسمدة  بــذار  تمويل  بين  تنوعت  قرضاً،    1٣٢

ــن واســتــبــدال مــحــركــات زراعـــيـــة وشـــراء  ــ ودواجـ

جرارات ومعدات زراعية وغيرها، ومنها قروض 

قصيرة الأجل لمدة ستة أشهر ومتوسطة الأجل 

لمدة خمس سنوات ، و طويلة الأجل لمدة عشر 

سنوات.

المصرف  إيــداعــات  أن  إلــى  حويجة  ولفتت 

ووصلت  ليرة،  مليون   ٨٤0 قاربت  الأمـــوال  من 

مبالغ السحوبات إلى أكثر من ٦٦٢ مليون ليرة 

وبلغت نسبة التحصيل ٩٧%، ما يدل على ثقة 

المزارعين بالخدمة التي يقدمها القطاع العام، 

الحوالات  من  المصرفية  العمليات  لها  يضاف 

الــتــي وصـــل عــددهــا إلـــى ٢0٧ ، وقــاربــت قيمة 

المصرف  فــي  التوفير  لحسابات  المقبوضات 

المبالغ  قيمة  زادت  حين  فــي  لــيــرة،  مليار   ٢0

المدفوعة عن 1٩ مليار ليرة في هذا البند.

وعن الصعوبات التي تواجه العمل، أشارت 

أبرزها قدم وقلة الحواسب، ما  أن  إلى  حويجة 

العاملين  عند  العمل  خصوصية  عــدم  يسبب 

والــحــاجــة إلـــى مــلــحــقــات الــحــواســب كــأجــهــزة 

أجل  مــن  توفرها  العمل  يتطلب  التي  السكنر،  

الأرشـــفـــة والــتــصــويــر ، إضــافــة إلـــى نــقــص عــدد 

العاملين،  ولا سيما عدم القدرة على تعويض 

بدل المتقاعدين والمرضى والمتسربين .

■ تشرين – محمد فرحة	

في  ليس  المتعثرة  المشروعات  مــن  العديد 

أغلب  فــي  وإنــمــا  فحسب،  حــمــاة  محافظة  مــجــال 

ــر طبيعي نــظــراً لــلــظــروف  ــذا أمـ الــمــحــافــظــات، وهــ

الاقــتــصــاديــة الــصــعــبــة، لــكــن فــي الــمــقــابــل هناك 

مئات  تكلفتها  تتعدّى  للمواطنين  تقدم  خــدمــات 

الملايين، كمشاريع مياه الشرب وتعبيد الطرقات، 

ــاء  فقد جــرت الــعــادة أن يــأتــي الــمــواطــنــون ورؤسـ

الوحدات الإدارية إلى المحافظ ليطرحوا همومهم 

وقضاياهم الخدمية المؤجلة منذ سنوات.

زنبوعة،  محمود  الدكتور  حماة  محافظ  لكن 

يــذهــب إلـــى ريـــف المحافظة بــعــد إبـــلاغ عـــدد من 

الــوحــدات الإداريـــة فــي مجال كــل منطقة لحضور 

هذا اللقاء، وكان آخرها في ريف مصياف في قرى” 

المجوي وعين حلاقيم وحزور والمشرفة” ، فماذا 

كانت النتائج؟.

عن ذلك ذكر محافظ حماة لـ”تشرين” أن مثل 

تفاصيل  أدق  في  تضعنا  ما  غالباً  اللقاءات  هذه 

عمل الوحدات الإداريــة ومدى حضورها وتأثيرها 

الخدمي  الأداء  حقيقة  على  ولــلــوقــوف  جهة،  مــن 

في ريــف هــذه الــوحــدات، وخاصة ما يتعلق منها 

فيها  العمل  يجري  والتي  المطروحة  بالمشاريع 

والعالقة منها، ومن جهة ثانية ماذا تحتاج هذه 

الــخــدمــي،  ــة للنهوض بــواقــعــهــا  ــ الـــوحـــدات الإداريـ

والسعي إلى تقديم أهم الأولويات منها.

وتطرق الدكتور زنبوعة في حديثه إلى الواقع 

الاقـــتـــصـــادي الــــذي يــمــر فــيــه الــبــلــد، وكــيــف يجب 

التعاون المطلق بين المجتمع الأهلي والحكومة 

الأفضل.  بالشكل  الخدمي  الأداء  وتفعيل  لتعزيز 

ــة في كل من  الإداريـ الــوحــدات  لقائنا  مضيفاً: في 

القضايا،  العديد مــن  تــم طــرح  الــمــذكــورة،  الــقــرى 

وحرصنا دوماً على اصطحاب وحضور كل مديري 

قضايا  إلــى  بإمعان  ليستمعوا  المعنية  الــدوائــر 

ــنـــاس، لاتـــخـــاذ الإجـــــــراءات الـــلازمـــة بــصــددهــا،  الـ

بــمــشــروعــات غــايــة في  وخــاصــة مــا يتعلق منها 

الأهمية، كمياه الشرب والصرف الصحي وتعبيد 

الطرق.

وفـــي مــعــرض إجــابــتــه عــن ســـؤال “تــشــريــن”: 

أوضح  ســنــوات..  منذ  مؤجلة  مشروعات  عن  مــاذا 

ــا يــتــم طـــرحـــه فـــي مــثــل هــذه  ــل مـ الــمــحــافــظ أن كـ

لاختيار  بهدوء،  ودراســتــه  تقييمه  يعاد  اللقاءات 

الأهم والمتعلق بيوميات الناس، كما يتم الكشف 

على كــل مــشــروع، يــجــري تنفيذه لــلاطــلاع على؛ 

ــل، ومـــا هــي عــثــراتــه لتذليلها وفــقــاً  إلـــى أيـــن وصـ

لإمكانات المتاحة ووفقاً للأولوية.

وأشار المحافظ إلى أن هناك طروحات خدمية 

وخططاً،  كبيرة  ميزانية  تحتاج  المواطنين  مــن 

لذلك دومــاً ما تؤخذ بالحسبان أهمية وقيمة كل 

مشروع بل مدى حاجة الناس إليه، مبيّناً أن جلّ 

البلدات،  شـــوارع  بتحسين  يتعلق  المطالب  هــذه 

وتعبيدها، وتم التأكيد على تحسين واقع شبكات 

ــتـــعـــداد للموسم  الــصــحــي والاسـ ــرف  الــــري والـــصـ

المطري.
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يترواح بين 7٠٠ ألف إلى المليون ليرة
المصارف الزراعية تبيع البذار بأسعار تتجاوز سعر السوق

“السورية للتجارة” في اللاذقية: 
تسوّق ٣٠٠ طن من الحمضيات.. 

تشرين – لوريس عمران	■

ــرع الــمــؤســســة الـــســـوريـــة لــلــتــجــارة في  ــدأ فــ بــ

الــفــلاح  مــن  الحمضيات  مـــادة  بتسويق  الــلاذقــيــة 

ــبـــاشـــرة، وأوضــــــح مـــديـــر الـــفـــرع مــحــمــد ســلــمــان  مـ

أيــام،   10 حــوالــي  منذ  بــدأ  التسويق  أن  لـ”تشرين” 

 ٣00 تاريخه  حتى  المستجرّة  الكمية  بلغت  حيث 

طن، والتسويق مستمر حتى نهاية الموسم.

ــى الــجــهــود الــكــبــيــرة لتنظيم  ولــفــت ســلــمــان إلـ

عملية الــتــســويــق، مــن خـــلال عــمــل “الــشــمّــاعــات”، 

التي  والــســيــارات  البلاستيكية  الصناديق  وتوفير 

الأســواق، مبيناً  إلى  الفلاح  أرض  المنتج من  تنقل 

المادة  نشر  سيتم  التسويق  عملية  خــلال  مــن  أنــه 

كميات  تخزين  إلــى  إضــافــة  ســوريــة،  مستوى  على 

منها لدى وحدات الخزن والتسويق.

والــفــرز  التوضيب  عمليات  خــط  هــنــاك  وأيــضــاً 

السعر،  انخفاض  عند  بيعها  بهدف  المراكز  داخــل 

وعــدم  السعر  استقرار  على  الحفاظ  إلــى  يــؤدي  مــا 

وقوع المزارعين في أي خسارة عند انخفاض إنتاج 

المادة

من جهة ثانية، أوضح سلمان أنه يتم التحضير 

وسيتم  الكهربائية،  والــمــدافــىء  السجاد  لمعرض 

ــقـــادم، وذلــك  افــتــتــاح الــمــعــرض مطلع الأســـبـــوع الـ

فــي مجمعي أفــامــيــا وتــشــريــن، إضــافــة إلــى بعض 

الصالات في مدينة جبلة، منها الصالة النموذجية 

“سندس” وصالة زيتونة.

لقاءات خدمية بين محافظ حماة والمواطنين في قراهم..

الإدارة من الميدان بنتائج مضمونة
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■ تشرين- سراب علي	

لــلــمــشــاريــع الــصــغــيــرة انــتــشــارهــا الــحــاضــر في 

المجتمع، و يلجأ إليها الكثيرون سواء من أصحاب 

الخبرة والشهادات والخريجين الجامعيين وغيرهم 

خاصة  تــدريــبــيــة  ورشــــات  أو  دورات  يــتــبــعــون  مــمــن 

بالمشاريع الصغيرة التي سيؤسسون لها.

ــا نــســمــع عـــن الــكــثــيــر مـــن الــمــشــاريــع  ــنـ كــمــا أنـ

وأكثرها  معينة  مرحلة  فــي  تتعثر  الــتــي  الصغيرة 

لها  تفتقر  التي  والتمويل،  التسويق  مرحلة  تعثراً 

العديد من المشاريع سواء التي ينطلق بها أشخاص 

أو مؤسسات.

وأكــــد عـــدد مـــن أصـــحـــاب الــمــشــاريــع الــصــغــيــرة 

ل)تــشــريــن( أنــهــم لــم يــســتــمــروا فــي مشاريعهم رغــم 

صناعة  وحتى  المناحل  أو  الأبقار  كتربية  أهميتها، 

عدم  المشاريع  تلك  أصحاب  بين   حيث  الصابون، 

ممولين  تــوافــر  وعـــدم  لمشاريعهم  الــقــروض  كفاية 

التسويق  صعوبة  عن  فضلًا  بالمشروع  للاستمرار 

وعدم وجود سوق لتصريف المنتجات الأمر الذي دفع 

الكثيرين منهم للحد من إنتاجهم و الكفاية بالقليل، 

ومنهم من أنهى مشروعه من حيث بدأ.

الدراسة الدقيقة أولًا
مــن جهته بــيــن الــدكــتــور أحــمــد خــيــر بـــك  رئيس 

الــتــجــاري  الــمــصــرف  فــي  المصرفية  الــكــفــالات  قــســم 

الــســوري فـــرع الــلاذقــيــة ومــديــر فـــرع مــؤســســة أكــون 

أن دراسة أي مشروع  للتعليم والتمكين والخدمات، 

تشكل اللبنة الأولــى التي إن وضعت بشكل صحيح 

ــنـــجـــاح، والــعــكــس  فـــســـتـــؤدي إلــــى زيــــــادة فـــرصـــة الـ

يــفــشــل بالتخطيط  “مــــن  لــلــمــقــولــة  وفـــقـــاً  صــحــيــح، 

وضع  المهم  مــن  لذلك  مضيفاً:  للفشل”،  خطط  فقد 

دراسة استراتيجية للمشروع وعمل الدراسة المالية 

العمل  خطة  ووضــع  والربح  التمويل  حجم  وتحديد 

فجميعها  المشروع  مــن  الــهــدف  وتحديد  التنفيذية 

عوامل مهمة أثناء دراسة أي مشروع، كما أن نجاح أو 

فشل  المشاريع الصغيرة  من الناحية المالية يتأثر 

بعدة عوامل.

وأوضح خير بك أنه من العوامل الداخلية التي 

هو  المالية،  الناحية  مــن  المشاريع  فشل  فــي  تؤثر 

البدائل،  بين  الاختيار  محدودية  و  التمويل  صعوبة 

عن  المؤسسة  حساب  تفصل  لا  المؤسسات  فمعظم 

الــشــخــصــيــة، نــاهــيــك بــضــعــف المعرفة  الــحــســابــات 

التقنيات  استخدام  محدودية  و  والإدارة  بالتخطيط 

الحديثة والوقوع بالمخاطر نتيجة عدم القدرة على 

النفقات  بين  الموازنة  وضعف  التمويل  فجوة  ردم 

الــداخــلــة والــخــارجــة وضــعــف الـــقـــدرة عــلــى تخزين 

الــمــعــدوم. ناهيك  والــديــن  التعثر  لــحــالات  مــؤونــات 

بــصــعــوبــة الــحــصــول عــلــى الــعــمــالــة الــمــاهــرة لعدم 

قدرتها على دفع رواتب عالية، وكذلك ضعف قدرتها 

إنشاء  صعوبة  وكذلك  الوظيفي  الأمــان  توفير  على 

بسبب  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  مــبــادرات 

وصعوبة  الوقت  تتطلب  التي  الحكومية  الإجـــراءات 

الحصول على المعلومات اللازمة لإنشاء المشاريع.

أما العوامل الخارجية فقد  أوجزها خير بك بتردد 

الأشخاص  أو  المؤسسات  هــذه  لإقـــراض  الــمــصــارف 

المطلوبة  الأوراق  توفير  على  الأخــيــرة  قـــدرة  وعـــدم 

استيراد  محدودية  وكذلك  القروض،  على  للحصول 

للعقوبات،  الــمــبــاشــرة  غير  والآثــــار  الأولــيــة  الــمــواد 

كما أشار إلى تأثير  التطورات السريعة في معدلات 

التضخم  ما يسبب تآكل رأس المال وضعف القدرة 

ــدم الـــقـــدرة على  ــار الــتــضــخــم، وعــ عــلــى مــعــالــجــة آثــ

على  قدرتها  وعــدم  الكبيرة  الشركات  مــع  التنافس 

منافسة الشركات أو المنتجات الأجنبية التي تدخل 

السوق المحلية.

نجاح  على  تساعد  عوامل  هناك  فــإن  بالمقابل 

المشروع الصغير كما أوضح خير بك منها التخطيط 

المالية  العمليات  و مراجعة ومراقبة  الجيد  المالي 

ــدوره يمكن من  والــمــصــروفــات والإيـــــــرادات، وهـــذا بــ

إجــراءات  واتــخــاذ  محتملة  مالية  مشاكل  أي  تحديد 

تصحيحية، كما أن توثيق المعاملات المالية بشكل 

ودقيقة  مالية موثقة ومنظمة  يوفر معلومات  دقيق 

مشروعه  أداء  فهم  على  الــمــشــروع  صــاحــب  تساعد 

الــتــالــيــة الصحيحة وغــيــرهــا من  ــرارات  ــقـ الـ واتــخــاذ 

الاجتماعية  الــحــاضــنــة  دور  إلـــى  مــشــيــراً  الــعــوامــل، 

للمشروع حيث إن أهم ما تتميز به المنشآت الصغيرة 

بها  المحيط  المحلي  بالمجتمع  الــقــويــة  الــعــلاقــة 

حيث يساهم صاحب المشروع الصغير بالمشاركة 

اجتماعياً  المشروع  بها  يقع  التي  المنطقة  بشؤون 

يحد  ما  الشخصية  وعلاقته  لمعرفته  نظراً  وثقافياً 

المشروع  أداء  تقييم  كذلك  و  المشروع،  خسارة  من 

وتحديد مدى نموه و نجاحه بحيث تسمح التقارير 

المجالات  بتحديد  المحسابية  والتحليلات  المالية 

التي تحقق فيها النجاحات و المجالات التي تحتاج 

إلى تحسين.

وأكد خير بك أهمية الإدارة المالية حيث تساعد 

مع  التعامل  تــم  إذا  الصغير  المشروع  استدامة  فــي 

سيكون  بحيث  وفــعــالــيــة  بعناية  الــمــالــيــة  الـــمـــوارد 

السوق   في  للبقاء  الإمكانية  المشروع  صاحب  لدى 

مهمة  وكذلك  الطويل،  المدى  على  النجاح  وتحقيق 

لجذب الاستثمار فإذا كنت بحاجة لجذب مستثمرين 

لتقديم   فستحتاج  مــشــروعــك  لتمويل  مقرضين  أو 

جيدة  مالية  وإدارة  وجذابة  دقيقة  مالية  معلومات 

الثقة  الخارجية  الجهات  على  السهل  مــن  ستجعل 

بقدرتك على إدارة الأموال بفعالية وتمكن من اتخاذ 

القرارات الصحيحة بشأن الاستثمار والنمو وتوجيه 

الأموال نحو المجالات التي تحقق أقصى عائد مادي.

تشرين – إبراهيم غيبور	■

ــراء الــربــط  ــ ــراً عـــن إجـ أُعـــلـــن مـــؤخـ

الــشــبــكــي بــيــن الـــمـــصـــرف الــتــجــاري 

ــات  ــوعــ ــدفــ ــمــ ــة الــ ــ ــركــ ــ ــوري وشــ ــ ــ ــسـ ــ ــ الـ

ليصبح  بترامونيتيكس  الإلكترونية 

مــتــعــامــلــو الــمــصــارف الــمــرتــبــطــة مع 

ــورة قــــادريــــن عــلــى  ــذكــ ــمــ ــة الــ ــركـ الـــشـ

إجــراء عدد من عمليات الدفع وكذلك 

استخدام الصرافات.

جــــاء  الــــــربــــــط  خــــبــــر  أن  ومــــــــع 

الربط  الأمــر، كون  بداية  متسرعاً في 

شــمــل عــــــدداً مـــن الـــصـــرافـــات الآلــيــة 

لــعــدد مــن الــمــصــارف الــمــرتــبــطــة مع 

نجاحاً  حقق  أنه  إلا  بترامونيتيكس، 

وسيتم تعميمه على جميع الصرافات 

في مراحل قادمة، وهو ما أكده مدير 

ــتـــجـــاري الـــســـوري  عــــام الـــمـــصـــرف الـ

الدكتور علي يوسف لـ»تشرين«.

ووفــــــــق الــــدكــــتــــور يــــوســــف فـــإن 

إجـــــــــــــــراءات الــــــربــــــط مــــــع الــــشــــركــــة 

ــي الآن  الــمــذكــورة تــمــت بــنــجــاح، وهـ

التفعيل مــع عـــدد مــن صــرافــات  قــيــد 

ــة الــمــرتــبــطــة  ــاصــ ــخــ الــــمــــصــــارف الــ

مـــع بــتــرامــونــيــتــيــكــس، لافـــتـــاً إلـــى أن 

لهم  كانت  التجاري  المصرف  عملاء 

الأكــبــر مــن الاســتــفــادة كونها  النسبة 

الآلية  الصرافات  عن  الضغط  خففت 

من  السحوبات  بلغت  إذ  للمصرف، 

صرافات المصارف الأخرى المرتبطة 

مــا يــزيــد عــلــى 1٦٩ مــلــيــون لــيــرة في 

مرحلة التجريب.

أن  يؤكد  يوسف  الدكتور  وحديث 

عملية الربط ستتم بشكل أشمل خلال 

القادمة لتشمل جميع  القليلة  الأيــام 

الخاصة، إضافة  المصارف  صرافات 

فـــإن هناك   ،  p.o.s الــبــيــع  نــقــاط  إلـــى 

إجراءات تتم حالياً لتفعيلها أيضاً.

وعمل المصرف التجاري السوري 

ــط مــنــظــومــة  ــ عــلــى إنــــهــــاء أعــــمــــال ربـ

الدفع  شركتي  مع  الإلكتروني  الدفع 

الإلكتروني فاتورة وبيترامونيتيكس 

خــــلال الـــفـــتـــرة الــمــاضــيــة بــخــطــوات 

إلى  يصل  لــم  الأمــر  ولكن  متسارعة، 

مرحلة تتيح لجميع حاملي بطاقاته 

ــراء عــمــلــيــات سحب  ــ الــمــصــرفــيــة إجــ

الـــراتـــب عـــن طــريــق جــمــيــع صــرافــات 

البنوك العامة والخاصة.

بيترامونيتيكس  شــركــة  وكــانــت 

بـــــــــادرت بـــالـــنـــشـــر عـــلـــى صــفــحــتــهــا 

الــرســمــيــة عــلــى فــيــســبــوك مـــؤخـــراً أن 

المصرف التجاري السوري انضم إلى 

المرتبطة  المصارف  كأحد  عائلتها 

مع شبكتها.

وكان المصرف التجاري السوري 

أعلن في وقت سابق أنه يحضر لبنية 

ــع إلــكــتــرونــي تــشــمــل الــعــديــد من  دفــ

إمكانية  ومنها  لعملائه،  الــخــدمــات 

المالية،  الالــتــزامــات  بــعــض  تــســديــد 

الإلكترونية  الحسابات  إلــى  إضــافــة 

ــد مــن  ــديـ ــا الـــعـ ــيـــرهـ الـــمـــصـــرفـــيـــة، وغـ

ــي تـــمـــكّـــن مــتــعــامــلــي  ــتـ الـــخـــدمـــات الـ

ــا مــــن دون  ــهــ ــرائــ الــــمــــصــــرف مــــن إجــ

مراجعة فروعه.

الربط بين »التجاري السوري« و»بترامونيتيكس« نجح في مراحله الأولى

لماذا تفشل المشاريع الصغيرة
رغم أنها أهم أدوات الإنقاذ الاقتصادي والاجتماعي..؟؟

خير بك: توثيق المعاملات المالية بشكل دقيق يساعد صاحب المشروع 
على فهم أداء مشروعه -الحاضنة الاجتماعية للمشروع تحد من خسارته



5 تحقيقات
الإثنين 13 جمادى الأولى 1445هـ -  27 تشرين الثاني 2023 م

رقم العدد 14040

إشارات استفهام
ــانـــون هـــو بـــشـــري، ولا تـــوجـــد ثــغــرات  كـــل قـ

النظر عن هذه  فاضحة بأي قانون، لكن بغض 

المناخ  أو  القانون  تجديد  عــدم  يبقى  الثغرات، 

الاستثماري في ظل ظروف البلد السائدة وعدم 

هو  بلد  اي  اقتصاد  ومرحلة  لــظــروف  مواكبتها 

ــرأي الخبير  أمــر يثير الــعــديــد مــن الــتــســاؤلات بـ

الاقــتــصــادي الــدكــتــور مــجــدي الــجــامــوس، فيما 

نتيجة  قائمة  مؤسسات  أمــام  الأولــويــات  تبقى 

الناس واستمرارها  أمور  الحرب لتسيير  ظروف 

الحد  لتأمين  إيـــرادات  على  والحصول  بعملها 

الأدنى من معيشة المواطنين هي المبرر الوحيد 

لبقاء هذه القوانين، وبالتالي لم توضع القوانين 

لتحقيق التنمية الاقتصادية بل لمحاولة صمود 

واستمرار هذه المؤسسات برأيه.

الــمــثــال قــانــون ضريبة  لــنــأخــذ عــلــى سبيل 

فــرضــتــهــا وزارة  ــتـــي  الـ الاســـتـــهـــلاكـــي  ــاق  ــفــ الإنــ

من  تعد  جاموس  توصيف  وفــق  والتي  المالية 

على  أثـــرت  الــتــي  والــقــوانــيــن  التعميمات  أســـوأ 

جذب  صعوبة  لجهة  وانضباطه  السوق  حركة 

المستثمر، عدا عن لجوء العديد من المؤسسات 

الخاصة لإغلاق أبوابها، من هنا كانت الأولوية 

و  النفقات،  تغطي  ــرادات  إيــ على  الحصول  هــي 

من هنا نستنتج وفق رؤية الجاموس أننا بتنا 

الأحوج لتعديل هذه القوانين، بما يتماشى مع 

الظرف الراهن لتحقيق التنمية الاقتصادية.

أحلاهما مرّ
إذا ما نظرنا للأمور من زاويــة أخــرى بغض 

ــن آلـــيـــة عــمــل الـــعـــقـــود والــمــنــاقــصــات  الــنــظــر عـ

والتعليم  الصحة  لــوزارة  المركزي  والاستجرار 

العالي، سنجد أن هذه القوانين لا تعطي حالة 

لمحاربة  بل  الخدمة  لتحسين  وليست  مثالية 

الفساد، كما أن نظام العقود رقم 51 لعام ٢00٤ 

لم تطرأ عليه سوى بعض التعديلات في نواظم 

بالمقابل  ألــف،   ٢00 من  بأقل  المباشر  الــشــراء 

الديناميكية  تحقق  لا  المؤسسات  أغلبية  فــإن 

اللازمة للقيام بالأعمال المترتبة عليها.

هنا لابد من التنبه لحال نظام المناقصات 

ــرأي الــدكــتــور مــجــدي الـــجـــامـــوس، فهو  أيـــضـــاً بــ

يعاني من خلل واضــح من حيث عدد القائمين 

أكبر  مساحة  بإعطاء  مطالباً  بــه،  العمل  على 

لهم ولأصحاب القرار أي آمري الصرف، ليكونوا 

مسؤولين عن تنفيذ الأعمال، وعن جودة العمل 

السابق،  فــي  كــان  كما  تنفيذه  وزمـــن  وتكلفته 

الــظــرف الحالي  الــيــوم وفـــي ظــل  ــور  لتبقى الأمــ

ــرأي الــجــامــوس،  رهـــن خــيــاريــن أحــلاهــمــا مـــرّ بــ

المناقصات،  عقود  أو  المركزي  الاســتــجــرار  إمــا 

مع  تتناسب  قــوانــيــن  صياغة  إعـــادة  علينا  لــذا 

المؤسسات  صمود  إمــا  معين،  بهدف  المرحلة 

لتحقيق  جــديــدة  تــعــديــلات  أو  جــديــدة  بقوانين 

التنمية.

خلل تنفيذي
ربما لا توجد ثغرات في الكثير من نصوص 

وأحـــكـــام الــتــشــريــعــات والــقــوانــيــن الاقــتــصــاديــة 

الــنــافــذة، وفـــق رؤيـــة أســتــاذ الاقــتــصــاد جامعة 

دمشق الدكتور عابد فضلية، بل قد يكون الخلل 

التنفيذية  التعليمات  في  والنقص  والتعقيدات 

و/أو بالتعميمات والقرارات المستندة إلى هذه 

وتشدد  بحذر  صياغتها  تتم  التي  التعليمات، 

برأي فضلية، عن قصد أحياناً أو من دون قصد.

ــن نــفــي فــضــلــيــة أن يــكــون  ــم مـ ــرغـ وعـــلـــى الـ

اســتــغــلال هـــذه الــثــغــرات لــغــايــة إفــشــال عملية 

بالمطلق  أيــد  أنــه  إلا  التنمية لا قصداً ولا عمداً، 

أن الإبــقــاء عــلــى هـــذه الــفــجــوات والــتــعــامــي عن 

وجـــودهـــا يــكــون أحــيــانــاً لأســبــاب بــيــروقــراطــيــة 

مادية،  وغير  مــاديــة  نفعية  لغايات  أو  ضيقة، 

ما يُفسح المجال حتماً لمزيد من الفساد، الذي 

الاقتصادي  العمل  بــســيــرورة  بالتأكيد  سيضر 

الاقتصادية  التنمية  وعملية  النمو  وخــطــوات 

والاجتماعية.

ضرورة ملحة
إلــى الأمــور في  أنــه وبكل تأكيد وبالنظر  إلا 

حـــال عـــدم وجــــود ثـــغـــرات بــالــتــشــريــعــات الــتــي 

العقوبات  كانت  حــال  وفــي  الــحــرب،  قبل  كانت 

الكثير  أن  لابد  نافذة،  ومازالت  ومناسبة  نافذة 

ــم يــعــد مــنــاســبــاً خــــلال هــــذه الــمــرحــلــة  مــنــهــا لـ

وضعت  وأحكامها  نصوصها  لأن  التاريخية، 

تمرّ  التي  الظروف  عن  كلياً  مختلفة  ظــروف  في 

بها سورية من سنوات، لذا – والحديث للدكتور 

فضلية – لا بد من تجديد أحكام بعضها لم يعد 

يناسب ظروف ووقائع اليوم، التي تختلف كلياً 

وبصورة جذرية عن ظروف ما قبل الحرب، لأن 

الــتــشــريــع هــي خــدمــة الاقــتــصــاد بحسب  مهمة 

فهي  الأرض،  على  والــمــلــمــوس  الــمــادي  الــواقــع 

تشريعات وضعية وليست أبدية أو ثابتة، وبناءً 

تتماشى  أن  الحكومية  الــجــهــات  تــحــاول  عليه 

ــرورات الــمــرحــلــة فــي الــتــشــريــعــات التي  ــ مــع ضـ

بــرأي  مــزدوجــة  المشكلة  تــبــدو  فيما  تــصــدرهــا، 

التشريع  فــي  النظر  إعـــادة  إن  حيث  مــن  فضلية 

لجهة  منسجمة  وغير  جهة  مــن  متأخرة  تكون 

الــتــشــريــعــات الــمــعــدلــة مـــن قــبــل الــجــهــة )أ( مع 

مازالت  التي  المعدلة  غير  القديمة  التشريعات 

نــافــذة لـــدى الــجــهــة )ب(، والأمــثــلــة كــثــيــرة.. هنا 

يعود الدكتور فضلية للتأكيد مجدداً على أهمية 

النظر لكل التشريعات ذات الصلة من قبل كافة 

الــجــهــات ذات الــعــلاقــة بــهــذه الــحــالات فــي حال 

الرغبة بالتغيير.

عثرات واضحة
الــمــشــاريــع ونظم  أنـــواع  الــتــنــوع الكبير فــي 

الــتــنــفــيــذ يــجــعــل مـــن غــيــر الــمــنــطــقــي أن تصلح 

التي  العقود  أنـــواع  لكل  معينة  مقاولة  شــروط 

رقــم 51 لعام  الــمــوحــد  الــعــقــود  قــانــون  ينظمها 

الــذي جــاء بديلًا عن عــدة أنظمة سابقة   ..٢00٤

كــانــت تحكم عــقــود الــجــهــات الــعــامــة، توصيف 

ل”تشرين”  حديثهم  فــي  مــقــاولــون  قــدمــه  دقــيــق 

ــات الــمــخــتــلــفــة  ــاعـ ــطـ ــقـ تــضــمــن خـــصـــوصـــيـــة الـ

وهـــي نــظــام الــعــقــود فــي الــهــيــئــات الــعــامــة ذات 

في  العقود  ونظام   1٩٦٩ لعام  الإداري  الطابع 

ذات  العامة  والمنشآت  والشركات  المؤسسات 

العقود  ونظام   1٩٧٤ لعام  الاقتصادي  الطابع 

فــي الــشــركــات الــعــامــة الإنــشــائــيــة لــعــام 1٩٨٢ 

القطاع  عــلــى جــهــات  الــجــديــد يطبق  والــقــانــون 

العام الإداري والاقتصادي والإنشائي جميعاً.

ربما كان القصد من إصــداره تدارك العيوب 

السابقة  الــقــانــونــيــة  الــمــنــظــومــة  تكتنف  الــتــي 

أن  حالياً  نجد  أننا  إلا  المقاولين،  تصريح  وفق 

في  معه  معاناة  لديها  العامة  الجهات  بعض 

في  أكبر  بشكل  سيظهر  الــذي  أيضاً،  مشاريعها 

ستتميز  التي  الإعــمــار،  إعـــادة  مرحلة  مشاريع 

بالتنوع والاختلاف، سواءً بالحجم المالي لها 

أو بطريقة التنفيذ، عدا عن كون القانون يقيس 

والأحــــوال  الـــظـــروف  وبمختلف  الــمــشــاريــع  كــل 

بمسطرة واحدة دون مراعاة خصوصية بعضها 

أنظمة  غــيــاب  نــلاحــظ  كما  تنفيذها،  ظـــروف  أو 

التحفيز بالقانون ما يمنع الاستفادة من خبرات 

في  تخفيضاً  يحقق  بما  المتعهد  واجــتــهــادات 

التكلفة أو توفيراً في فترة الإنجاز.

معالجة  طريقة  “تعتبر  مقاولون:  ويضيف 

فروقات الأسعار زيادةً أو نقصاناً وفق القانون 

التي  الـــزيـــادة  الــخــلاف، فنسبة  ــه  أوجـ أحـــد   51

المتعهد والبالغة 15% يراها البعض  يتحملها 

لا  قــد  المتعهد  ربـــح  نسبة  أن  خــاصــة  مرتفعة 

إلى  المتعهد  يدفع  قد  ما  النسبة،  هــذه  تتجاوز 

الــتــلاعــب بــالــكــمــيــات الــمــنــفــذة أو حــتــى الــغــش 

بالنوعية وجودة التنفيذ”.

آخـــــرون بمعالجة  مـــقـــاولـــون  طــالــب  فــيــمــا 

والتي  المنصفة  غير  المتعهد  سلفة  مــوضــوع 

حددها القانون بنسبة لا تتجاوز 15% من قيمة 

يحق  لا  حيث  الــمــشــاريــع،  ــواع  أنـ لجميع  العقد 

الحاصل  الأســعــار  بارتفاع  المطالبة  للمتعهد 

بــعــد قــبــض الــســلــفــة، الــتــي قــد لا تــغــطــي جميع 

إضافة  أسعارها،  ارتفعت  التي  والــمــواد  البنود 

الكشوف  لصرف  الزمنية  المدة  زيــادة  لضرورة 

المحددة ب15 يوماً من لحظة دخول الكشف إلى 

إدارة المحاسبة لكونه يمرّ على عدة أشخاص.

أما فيما يتعلق بفض النزاعات، فيؤكد هؤلاء 

تحفظاتهم على القانون رقم 51 بعدم تضمينه 

طريقة ودية قبل اللجوء إلى القضاء أو التحكيم، 

الــنــزاع،  لطرفي  مشتركة  مكاسب  يحقق  وبــمــا 

في  المخاطر  توزيع  تحقيق  عــدم  لذلك  يضاف 

العقد  طرفي  بين  للمساواة   51 القانون  أحكام 

لفترة معينة،  الحرمان منها  أو  التعهد  كسحب 

أو التنفيذ على حساب المتعهد وتحديد الظروف 

بــدوره  الـــذي  التنفيذ،  تأخر  أو  لتوقف  الــقــاهــرة 

القانون  تعديل  بــضــرورة  المطالبات  يضاعف 

متطلبات  ويلبي  الحديثة  التوجهات  يلائم  بما 

مشاريع المرحلة المقبلة.

ثغرات قانونية تُعرقل التنمية الاقتصادية…
خبراء يُعيدون تقييم الحسابات ويُطالبون بـ »جراحات عميقة«

تشرين – بارعة جمعة	■

المجتمعات  حال  لواقع  دقة  الأكثر  التوصيف  لعله  بالقانون”..  إلا  تُحكم  لا  “الشعوب 
كافة، ممن لجأت لاعتماد القوانين كحالة من الإصلاح الإداري القائم على ضمان استمرارية 
عمل المؤسسات بما تحمله من كوادر، عُرفت بالأكثر قدرة على حل مشاكلها، ضمن فقرات 
قانونية لا تخلو من الثغرات والسلبيات الكامنة بين سطورها، إلا أنه وعلى الرغم من تطور 
وسط  لها،  الاحتكام  أو  بالتعديل  ســواء  الانتظار،  رهن  بقيت  الــقــرارات  هذه  أن  إلا  الزمن 
اليوم: هل ما  السؤال  ليبقى  الفوضى والروتين والبيروقراطية تخللت معظمها،  أجواء من 
تقوم عليه قوانين المراحل السابقة مازال صالحاً لما نحن عليه اليوم؟ أم إن للقوانين مدة 

صلاحية معينة لابد من النظر لها والاحتكام إليها؟!

مقاولون: التنوع الكبير في أنواع المشاريع ونظم التنفيذ في مرحلة 
إعادة الإعمار يجعل من غير المنطقي بقاء القوانين على وضعها الحالي
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الإثنين 13 جمادى الأولى 1445هـ -  27 تشرين الثاني 2023 م

حديث مطوّل بين الشعرية والأدبية.. الأديب عبد الحميد: إن كنتَ تفهم 
الهوية الأدبية فاكتب الشعر، وإن كنت مشغولًا في قضايا الإنسان فاكتب الأدب

تشرين- ثناء عليان	■

ثقافياً  نشاطاً  الــعــرب  الكتاب  لاتــحــاد  طــرطــوس  فــرع  ــامَ  أقـ

نوعياً، استضاف فيه الأديب عبد الحميد يونس، لإلقاء محاضرة 

اختار لها عنواناً لافتاً للاهتمام وغير مطروق )بين الشعرية في 

الشعر، والأدبية في الأدب(.

بدأها بتعريف)الهوية(: وتعني الدخول إلى الذات ووضعها 

فاكتب  الأدبــيــة  الهوية  إن كنتَ تفهم  وقــال:  الآخــر،  في مواجهة 

الشعر، وإن كنت مشغولًا في قضايا الإنسان والتاريخ والعالم 

القصة والرواية  التوصيف  من حولك فاكتب الأدب )وعنى بهذا 

الشعري(  غير  الأدبـــي  التجنيس  فنون  مــن  وخلافها  والمسرح 

التأمل بما يُكتب في الأدب  وتابعَ )يونس(: إن كنتَ شغوفاً في 

لأجل الحياة؛ فاكتب النقد.

احة بداية لدخول الناقد يونس في  كانت هذه المقدمة اللمَّ

تدور  الشعر  في  يقول:  إذ  وبدقائقه،  بتفاصيله  الشعر  محراب 

حول ذاتكَ أولًا أو تلاحقها، وفي الأدب تدخل إلى حيوات البشر 

ــداث، وهــنــاك نقد يــقــول بــمــوت الــكــاتــب فــي أدبـــه، بمعنى  ــ والأحـ

وهذا  يكتب،  فيما  ظهورها  وعــدم  المباشرة،  الكاتب  غياب)أنا( 

يصح في القصة والرواية، ولا يصح في الشعر، لأنّ الشاعرهو 

فالشاعرلا  الأدب،  في  الأبطال  هم  والآخـــرون  شعره،  في  البطل 

في  يعيش  لا  والكاتب  منه،  ظله  يغيب  لا  أيّ  شعره،  في  يموت 

وهمية  بطولة  يصنع  فالشاعر  فيه،  صوته  يظهر  لا  أيّ  أدبـــه، 

إلى  البطولة  فينسب  الكاتب  أمّــا  حقيقية،  كأنها  بها  ويتباهى 

غيره كأنه لا يتقنها.

ترف اللغة:
والأدبــيــة،  الشعرية  معنى  عــن  ســـؤالًا  يونس  الناقد  وطــرح 

شعراً،  الكلام  يجعل  أن  شأنه  من  ما  كل  هي  الشعرية  ليجيب: 

فإن جمعتَ لغة التواصل ولغة الشعر تكون أمام الشعرية، وإن 

أمام  تكون  القصة  وعناصر  للحكاية  العظمي  الهيكل  جمعت 

الأدبية.

اللغة في الشعر، والأدبية هي  أنّ الشعرية هي ترف  ويــرى 

جمالية ملامسة اللغة للحياة ولأحداثها، وعندما يفتقد الشعر 

إلى الشعرية والتواصل يفشل في أداء مهمته، كما يرى أن الشعر 

فردي النزعة، ينطلق من الفرد إلى الفرد، ومن ضروراته حضور 

فهو جماعي  الأدب  أمــا  الجماعة،  وغــيــاب صــوت  الــفــرد  صــوت 

التوجه وميدانه الأحــداث، وأما الأدبية فعكس ذلك؛ إذ تقتضي 

تكاد  والشعرية  الجماعة،  صــوت  وحضور  الفرد  صــوت  غياب 

الأدبية لا  المضمون والمحتوى بينما  تتقدم على كل شيء في 

تريد ذلك.

شعر مؤدلج:
الــذات  إقــحــام  يــونــس-  ضيف   – الشعرية  خصائص  فــأهــم 

د الذات الكاتبة  الشاعرية في كل شيء، والأدبية من جهتها تحيِّ

عــن كــل ذلـــك، وربــمــا لــهــذا السبب تــداعــى الشعر الــمــلــتــزم، فهو 

له  ليس  ميدان  إلى  وفقراته  طبيعته  في  ر  غيَّ لأنه  مؤدلج  شعر 

في  وقــع  لأنــه  الملتزم  الأدب  وسقط  الأدبــيــة!  مفهوم  يخص  ولا 

ر في جهته وطبيعته، وعندما نكون في  الإيديولوجيا، فغيَّ فخ 

حضرة النص الشعري نكون على مقربة من الشعرية التي تعمل 

خلف  الجريان  إلــى  تدفعنا  وعندما  المتلقي،  في  التأثير  على 

المعاني والدلالات نصير بذلك داخل الشعرية من دون أن ننتبه.

ـ ما هي مساحة  كما طرح الأديب يونس ثلاثة أسئلة مهمة: 1 ـ

الشعر؟ ٢ ــ ما أدواتها؟ ٣ ــ ما أسبابها؟

وبالإجابات،  بالتوصيف  الثلاثة  الأسئلة  هذه  عند  وتوقف 

وانتهى إلى أنّ الشعرية في الشعر تقابلها في الأدب الأدبية، ما 

يشير إلى أنّ هناك فروقاً كبيرة بين الشعرية والأدبية.

كذب جمالي:
خلف الشعر- يضيف يونس- هناك ذات تطرح خصوصيتها 

المخالف،  المقام  إلــى  حضورها  وترفع  القاعدة،  عن  وتخرج 

الآخر  الــرائــي لأنــاه في علاقته مع  والشعرهكذا يصبح صــوت 

وليس هناك شروط لهذه الذاتية إلا الإعلان عن نفسها والتأثير 

والكذب الذي يختلف في الشعر عن غيره، فهو كذب جمالي.

المعلوم  الآخــر  إلــى  الموجّه  الحر  الفرد  والشعر هو صــوت 

مُكثفة  ليست  هي)أبعاض(شعرية  الأدبــيــة  فيما  المجهول،  أو 

الشاعر  الشعر هي  الأدبــي، فالبطولة في  العمل  تتداخل داخل 

نفسه ولغته ومعانيه، أمّا البطولة في الأدبية فهي في الخارج 

وليس في الذات )في المجتمع، الحياة( وهي متعددة المصادر.

ابن المشاعر والعاطفة:
البشر  عند  عُرفت  ما  أول  هي  يونس_  _حسب  والشعرية 

ووُجدت في الشعر قبل النثر، لأنّ الشعرهو الأقدم في التاريخ، 

وعندما استحدثَ الإنسان الأدب كان لا بدّ له من شعرية خاصة 

هي)أدبية الأدب(.

عندما يخرج الشعر من الذات يصبح وجهاً لوجه مع أدبيّته، 

ب الشعر ولكنه عندما يتأدب )والكلام للمحاضر(  ها هنا قد تأدَّ

أدبية الشعر خطرٌ  إنّ  سيكون لنا معه كلام ليس في صالحه، 

الــشــاعــر بــاتــجــاه المجتمع  الــشــعــر عــن ذات  ــروج  عــلــيــه، أي خـ

أن  دون  مــن  لكن  كــثــيــراً،  الشعرية  تُعيقه  لا  والأدب  والــعــكــس، 

يتمادى فيها، فالتمادي ــ حصراً ــ يتبع خصوصية الشّعر…

كما أنّ الشّعر هو ابن العاطفة والمشاعر، لكن الشّعر الحديث 

غامرَ في الــخــروج من الـــذات، لأنّــه خــرجَ إلــى ما بعد المجتمع 

عمق  لمواجهة  وطرحه  الحياة  فلسفة  الكون،  الوجود،  باتجاه 

الأشياء وما خلفها، وقد نجحَ الشّعر الحديث في ركوب صهوة 

وبهذا  العاطفة،  من  بــدلًا  العقل  س  يتلبَّ أن  الشعر  وقَــبِــلَ  العقل، 

الـــوزن والقافية  الــخــروج عــن نمطية  ــب،  الــمــركَّ الــخــروج للشعر 

والغموض، اكتسبَ الشعر نفسه أبعاداً ومساحات أوسع، فأجاد.

سيد التكثيف والخيال:
ويستطرد المحاضر شارحاً الفكرة، فيرى حسب قناعته أنّ 

الــوزن والقافية ليس خروجاً  الحديث عن نظام  الشّعر  خــروج 

ز جهده على المجاز  ر في لعبة المضامين وركَّ شكلياً، بل لأنّه غيَّ

والشّعر  الآخــر،  مع  الفردية  والمعاناة  اللغوية  والانــزيــاحــات 

والتشدد  الجمالي  والغموض  والخيال  التكثيف  سيد  الحديث 

في الخصوصية، وهذه السمات أهم سمات الشعرية الحديثة، 

فإنّ افتقدَ ذلك أضاعَ نفسه.

الأدبية من ناحية أخرى يخفُّ وهجها، لأننا لا نستطيع أن 

نحذف كثيراً من النص الذي قد يصل أحياناً إلى مائة صفحة، 

أيّ لا نستطيع تكثيفها كما في الشّعر!

اصطياد المعاني:
تتمدد  الأدبية  أنّ  المحاضر  رأى  آخر  نوع  من  مقارنةٍ  وفي 

أفقياً، والشّعر يتجه عمودياً، ولا يصح تبادل الأدوار؛ فعمودية 

الــشّــعــرلا تــنــاســب الـــقـــصّ، وأفــقــيــة الــقــصّ لا تــنــاســب الــشّــعــر، 

وبخصوص رأيه في الشّعر العمودي ذي البيت الشّعري الواحد، 

يعتقد المحاضرأنّه ليس نصاً عمودياً تماماً وليس أفقياً تماماً 

في  الــتــمــدد  ــدم  وعـ والتكثيف  الاخــتــزال  تعني  هنا  )الــعــمــوديــة 

الكتابة على الــورق، والأفقية عكسها(، فإنّه بتعبيرٍ آخر )شعر 

الموسيقا  يميّزه  مــا  وأكــثــر  المعاني،  يصيد  الــذي  العجشواء( 

والوزن، وأفقية الشّعر الحديث هي أكثر خطورة على الشّعر من 

التي استحدثناها فيه،  الجماليات  آخــر، لأنّــه سيفقد  أي شيء 

والشّعر الحداثي الذي لا يتعامل مع الجوهر يخسر، وبالانتقال 

إلى المقارنة مع الأدب )القصّة والرواية وغيرهما( فلهذا الصنف 

الحياة،  عن  صافية  صــورة  ليس  فهو  مستقلة،  حياة  الكتابي 

إنّه حياة أخرى لها جماليتها لكنها  الحياة،  وليس قطعة من 

عي بعضهم، ولو كان الأمر كذلك  ليست الواقع ذاته حسبما يدَّ

إلى  كــان هــنــاك حــاجــة  الـــذي نعيشه، ولــمــا  بــالــواقــع  لاكتفينا 

الكتابة!

التشويه المتأدب:
أنــنــا لا  فــيــرى يــونــس  أمــا بخصوص الشخصيات الأدبــيــة، 

إلّا بعد عمليات كثيرة، ففي  أدبية  أن نكون شخصيات  نصلح 

الحالة  تخليق  فــي  يُسهم  ب(  الــمــتــأدِّ كان)التشويه  التحولات 

الأدبية.

أو  رفضاً  أو  أوإهمالًا  تشويهاً  الحياتية  الشخصيات  وأكثر 

يعلم  الرفيع  الأدب  لأنّ  بـــروزاً،  والأكثر  الأنسب  تكون  قد  غباءً، 

كيف يلعب على النقص بنجاح.

وفي الشّعر نحن لا نواجه أعماق روح الشّاعر بل شخصيته 

بكل تحولاته، ونواجه  نواجهه  وأمراضه،  ونزواته  الافتراضية 

بكل  الله  خلقهُ  كما  الشّاعر  ل  نتقبَّ المفتوحة،  الــكــلام  دلالات 

هــاتــه وأكــاذيــبــه. وفـــي الــشّــعــر نعرف  مِــلــحــه ومُــلــوحــتــه وتــشــوُّ

فلنحذرْ:  لكن  الديموقراطية،  وقيم  الحرية  ق  ونطبِّ التسامح 

إنّه  بل  بعابث،  ولا  شيطاناً  ولا  ماجناً  ليس  الحقيقي  الشّعر 

صوت الإنسان الحر، المؤمن بالحياة.

ر أيّها  وختم الناقد عبد الحميد يونس محاضرته قائلًا: تجبَّ

الشّعر، اقبضْ على المعاني ثمّ اصرفْها، وأيّها الأدب تبختر قدر 

ما تستطيع.
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تشرين- دينا عبد	■

التقاعد مرحلة واقعية في حياة كل موظف، حيث 

لا بدّ من أن يتقاعد الشخص يوماً ما بعد مرورسنوات 

خدمته ويترك العمل لأشخاص آخرين لتكتمل مسيرة 

وصلت  لما  لغيرك  دامــت  القائل”لو  كالمثل  الحياة، 

إليك”.

حالات:
يصف ممدوح )موظف( الذي أُحيل منذ أشهرعدة 

إلى المعاش، أنّ التقاعد مرحلة طبيعية من الحياة، 

ويــجــب عــلــى كـــل مــوظــف أن يــكــون مــســتــعــداً ليكون 

متقاعداً.

مضيفاً أنّ هناك مشكلة ربما لا تفسير لها حتى 

ــوا  الــمــوظــفــيــن لازالــ الــكــثــيــر مــن  أنّ هــنــاك  الآن، وهـــي 

موعد  أنّ  متناسين  الــتــقــاعــد،  بــمــوضــوع  ــفــاجــأون  يُ

التقاعد معروف لمعظم الموظفين الحكوميين.

أمــا رضــوان وبعد أن تقاعد من عمله شعر بأنه 

على الهامش، وأصبحت تظهر عليه أعراض التقاعد 

لا  مملة  حياتي  غدت  يقول:  والاكتئاب،  اليأس  وهي 

قلّ عندما فقدت  الآخرين  احترام  فائدة من وجــودي، 

ميزات وظيفتي بعد التقاعد، الأيام تمضي متشابهة 

على  حياتي  اقتصرت  الــوقــت،  بأهمية  أشعر  أعــد  لم 

إيصال أحفادي إلى المدرسة وتسديد الفواتير وشراء 

مستلزمات البيت، أهملت نفسي كثيراً حتى أصابني 

مرض الضغط.

إحدى  في  ممرضة  تعمل  كانت  التي  شهناز  أمّــا 

تصف  أشهرعدة،  منذ  وتقاعدت  الحكومية  المشافي 

الحياة بأنها مملة، قائلة: لم أعد أعمل فقد كان العمل 

في  العمل  حاولت  أنني  من  بالرغم  كله؛  وقتي  يملأ 

لا  فهم  بالرفض  قوبل  طلبي  أنّ  إلّا  خــاصــة،  مشافي 

قولها:  وبحسب  لذلك  الصغيرة؛  الأعمار  إلّا  يقبلون 

فإنّ المتقاعدين يفقدون أدوارهــم أيضاً كأرباب أسر، 

يملكون  أصبحوا  لأنهم  لأبنائهم  رعايتهم  ويفقدون 

قراراتهم ويديرون شؤونهم بعيداً عن الأب والأمّ.

مشاريع إنتاجية بعد التقاعد:
بعد إحالته إلى التقاعد قرر أبوعدنان أن يستثمر 

الاقتصادية  الظروف  ظل  في  ليسانده  تجارياً  محلًا 

ويؤكد:  ثانية  جهة  من  فراغه  وقــت  وليملأ  جهة،  من 

الحياة، وأنا واحد  التقاعد بالنسبة لي هو بداية  إنّ 

من الأشخاص الذين لايطيقون الجلوس من دون عمل 

الخدمة،  نهاية  بتعويض  مشروعاً  أفتح  أن  فقررت  ؛ 

وهكذا أكون قد ضربت عصفورين بحجر واحــد، فمن 

جهة حققت دخــلًا مادياً ومن جهة أخــرى ملأت وقت 

فراغي”.

أمّا إبراهيم الذي كان يعمل مدرساً للغة العربية 

في  ليس  ولكن  أســتــاذ،  حاله  على  يبقى  أن  قــرر  فقد 

العمل في معهد خــاص، فبحسب  قــرر  إنّما  المدرسة 

أحبها وأحبته  يتقاعد عن مهنة  أن  قوله لا يستطيع 

وزرعت فيه القيم والأخلاق، ويعتبر إبراهيم أنّ كل من 

يستطيع العمل يجب ألّا يتقاعد.

التخطيط للمرحلة:
د.غــنــى  النفسية  الــصــحــة  اختصاصية  بــدورهــا 

ــراغ الــمــفــاجــئ الــــذي يــنــتــج عن  ــفـ نــجــاتــي تـــرى أنّ الـ

الــتــوقــف عــن الــعــمــل، وعـــدم وجـــود بــديــل مخطط له 

يجعل المرء يتخبط في ملء فراغه، أو يشعر بالملل 

والكآبة، لذلك فإنّ معرفة موعد التقاعد أمر ضروري، 

قبلها  التقاعد  لمرحلة  التخطيط  الشخص  فبإمكان 

بفترة جيدة مشركاً في ذلك أفراد أسرته والأشخاص 

المهمين في حياته، متخذاً في ذلك تخطيطه المالي 

وإمكاناته المادية.

مضيفة: الإنسان يحس بقيمته من خلال العطاء 

هناك  ــأنّ  بـ فإحساسه  ينتجه؛  كـــان  ــذي  الـ والإنـــتـــاج 

روتين معين يمارسه كل يوم يجعله يحسّ بالراحة، 

وهنا بعد مضي ثلاثين عاماً يجد الشخص نفسه قد 

تقاعد من عمله وصار مكانه المنزل؛ هذا التغييرغير 

مــرحــب فيه لــدى كثير مــن الأشــخــاص الــذيــن وصلوا 

إلى سن التقاعد؛ هذا يسبب لديهم تغيير في المزاج 

والخوف  والاكتئاب  القلق  منها:  نفسية  واضطرابات 

الــذاتــيــة؛ والإحــســاس عند بعض  مــن فــقــدان الأهمية 

ــأنّ سلطتهم لم  كــبــار الــســن بــالــعــدوانــيــة كـــرد فــعــل بـ

؛ فالإنسان  لوكان عملهم بسيط  تعد موجودة حتى 

له  الوظيفي  الــمــوقــع  مــن  قــوتــه  يستمد  التقاعد  قبل 

لأنـــه يــحــس بــذاتــه وثــقــتــه بنفسه عــن طــريــق قيمته 

من  كمية  معها  تحمل  متقاعد  فكلمة  بالمجتمع؛ 

الطاقة السلبية التي يرفضها الأشخاص؛ والكثيرون 

يحبون  لا  لأنهم  اختياري  التقاعد  يكون  أن  يتمنون 

الــجــلــوس مــن دون عــمــل، وعــلــى سبيل الــمــثــال هناك 

أساتذة جامعيين يحالون إلى التقاعد من الجامعات 

ــي الــجــامــعــات  الــحــكــومــيــة، فــيــذهــبــون لــلــتــدريــس فـ

الخاصة وهذه حالات موجودة وبكثرة.

حلول:
وبـــحـــســـب د. نـــجـــاتـــي فــــــإنّ هـــنـــاك الــكــثــيــر مــن 

المتقاعدين يراجعون العيادات لايأكلون ولا ينامون 

إلى  إحالتهم  والسبب  الــمــزاج،  فــي  اضــطــراب  لديهم 

التقاعد وخروجهم من الدائرة الاجتماعية التي كانوا 

ينتمون إليها.

التشجيع  يجب  نجاتي،  أوضحت  الحلول  وعــن 

على ممارسة أعمال فيها عطاء ولو كانت براتب زهيد 

مثلًا تدريس محو الأمية في مؤسسة خيرية؛ الإشراف 

على بعض العمال، وهو نوع من العلاج يُطلق عليه ) 

العلاج بالعمل( فيشعر المتقاعد بأنّ تقديره لذاته قد 

عاد وينعكس إيجاباً على النسق الأسري، لأنه يشعر 

بالأمان النفسي والاستقرار الانفعالي.

 لو دامت لغيرك ما وصلت لك.. هل التقاعد مرحلة 
خمول وانتظار للأمراض أم بداية لرحلة حياة جديدة؟

تشرين – أيمن فلحوط:	■
ــذي يــلــحــقــونــه بأنفسهم،  يــقــرّ الــمــدخــنــون فــي الــغــالــب بــالــضــرر الــ

والسبب  يستمرون،  ذلك  ومع  به  يستمتعون  لا  أنهم  الكثيرون  ويوضح 

أن النيكوتين الموجود يولّد حوافز قوية للتدخين، تطغى على المخاوف 

أولئك  في  التدخين  عــدم  على  العزم  وعلى  لــه،  السلبية  العواقب  بشأن 

الذين يحاولون الإقلاع عنه.

ثلاث سنوات من الجدّ والتعب وسهر الليالي، تتطلب الوقت لإنجاز 

مشروع التخرج للطلبة: إيلاف الطعمة، رغد دركل، غياث كربوج، الذين 

أصبحوا أطباء بعد مناقشتهم مشروعهم بعنوان ”انتشار استخدام التبغ 

بين طلاب جامعة الشام الخاصة”.

ارتــبــاط مشكلة استخدام  إلــى  الــدراســة  هــذه  الاستبيان في  يخلص 

التبغ بين طلاب الجامعة بالعديد من العوامل الديموغرافية والشخصية 

والنفسية، وتوصي بأهمية إدخال برامج التوعية الصحية حول مخاطر 

استخدام التبغ في مناهج التعليم.

عمل ميداني
طعمة،  إيــلاف  د.  مــن  كــل  بيّن  الاستبيان،  عــن  لـتشرين  حديثهم  فــي 

د. رغد دركــل، د. غياث كربوج، أنهم اعتمدوا على مراجع عالمية مهمة، 

وكان حجم العينة المستخدمة ٣5٤ طالباً؛ منهم ٢00 من الذكور بنسبة 

 ٢٢ ما  بين  الأعمار  وتراوحت   ،%٤٣.5 بنسبة  الإنــاث  من  و15٤   ،%5٦.5

العازبين من  أما الحالة الاجتماعية؛ فكان ٢٩٤ من  سنة وأدنى وأكثر، 

الجنسين، و٣٧ مرتبطاً، و٧ )متزوجين(، و1٦ مرتبطاً سابقاً، بينما كانت 

لـ 55 ممتازة و٢٤٧ وسطاً و٤5 لا بأس و٧ سيئة،  الاقتصادية؛  الحالة 

و٣01 يقطنون مع العائلة، و٢٨ في السكن الطلابي، و1٩ فردياً، و٦ غير 

ذلك، وعلى صعيد العمل؛ ٢٦٢ من العينة لا يعملون، و٣٩ يعملون بشكل 

دائم، و5٣ أثناء العطل فقط، أما المدخنون في العينة؛ فكانوا 1٢٢ من 

الذكور، و٤٩ من الإناث، و غير مدخنين ٦٨ من الذكور و10٢ من الإناث، 

و)مدخن سابق( 10 من الذكور و٣ من الإناث، والنسبة الأكبر من المدخنين 

كانت من طلاب كلية الطب 55. وأرجع المشاركون في الاستبيان أسباب 

وضغط   ،1٩ واجتماعية  طــالــبــاً،   ٢٤ نفسية  لأســبــاب  بالتدخين  الــبــدء 

الدراسة ٤0، وأصدقاء مدخنين ٩٩، وعائلة مدخنة ٤5 طالباً.

في حين بلغ متوسط الإنفاق الشهري بين المدخنين 1٤0 ألفاً، وفي 

الحد الأدنى ٧000 ليرة، والأعلى ٦00 ألف ليرة.

دافع البحث
الدافع الأساسي للبحث، كان حسب ما أشار إليه منظمو الاستبيان، 

على  ذلــك  لتأثير  ونظراً  المدخنين،  من  الطلاب  أغلب  أن  ملاحظتهم  هو 

طلاب  بين  التبغ  انتشار  نسبة  لمعرفة  لديهم  الرغبة  كانت  الصحة، 

جامعتهم، من أجل تحديد حجم المشكلة، ولكي تتمكن الجهات المعنية 

من وضع الخطط المستقبلية للحدّ من انتشار التدخين. تم جمع البيانات 

بعد توزيع الاستبيان على ٣5٤ مشاركاً من جميع السنوات الدراسية في 

كليات )الطب البشري – الصيدلة – هندسة المعلوماتية – العلاقات الدولية 

 1٧1 كــان  مشاركاً   ٣5٤ بين  من  أنــه  النتائج  أظهرت  و  والدبلوماسية(، 

طالباً مدخناً، بمعدل انتشار ٤٨ %، منهم ٣٤% عند الذكور، مقارنة بـ%1٤ 

عند الإناث، كما أن ٢5.15 بدؤوا التدخين في عمر 1٨ عاماً.

عامل رئيس للعديد من الأمراض
التدخين،  حــول  البحث  مشكلة  تتمحور  الاستبيان:  منظمو  يضيف 

كونه عاملًا رئيساً للعديد من الأمراض المزمنة، وهو من أهم المشكلات 

الصحية العامة المتنامية في العالم، وتهدف هذه الدراسة إلى تحديد 

جامعة  طــلاب  بين  المرتبطة  والعوامل  التبغ،  استخدام  انتشار  نسبة 

الغاية  هي  وهذه  المذكورة،  الكليات  ضمن  التل(  )كتلة  الخاصة  الشام 

والأهداف المتعلقة بهذا البحث.

الميول النفسية الحقيقية
المشرفة على البحث، وعضو الهيئة التدريسية في الكليات الطبية 

في جامعة الشام الخاصة الاختصاصية في الصحة النفسية الدكتورة 

غنى نجاتي، أوضحت أن مشروع تخرج الأطباء رغد وإيلاف وغياث، كان 

من اقتراحهم، بالرغم من ترددهم، لخشيتهم من عدم الحصول على نسب 

إحصائية، لكنني ساعدتهم في جمع العينات، مع العلم أن هذا العمل لم 

يكن وليد شهر أو شهرين، بل احتاج ثلاث سنوات من التعب والجد منهم 

لإنجازه. وأضافت نجاتي: ما دفعني لتشجيعهم أن كل الناس تدرك مضار 

التدخين، لكنهم يصرون عليه، ما شكّل عندي فضولًا علمياً للتعرف على 

الميول النفسية الحقيقية، فالقصة ليست قصة ارتباط وتعلق وإدمان، 

وباعتقادي هي أعمق من ذلك، فكنا عند كل فرد من العينة نجري المقابلة 

معه أو معها، وبعدها نقدم الاستبيان الذي أعد لذلك ورقياً، ثم أدخلناه 

إلكترونياً، أي إن حجم العمل كان كبيراً جداً.

الجواب  فكان  تدخن”؟،  هل   ” كان  دائماً  المتكرر  السؤال  أن  وبيّنت 

غالباً: لا، أنا ”أنفّخ”، مع إنه بمجرد وضع السيجارة في الفم أو استخدام 

النرجيلة أو السيجارة الإلكترونية، سيتم امتصاص النيكوتين من قبل 

الأغشية المخاطية في الخلايا اللعابية، الموجودة بالفم، وتالياً تدخل 

النيكوتين للجسم.

يقرّ المدخنون بالضرر ويستمرون.. دراسة ميدانية على مدى ثلاث سنوات ترصد الواقع
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الهدن بدأت.. الحرب لم تنتهِ!!
د. فؤاد شربجي	■

ــدأ، لــكــن الــحــرب لــم تــنــتــهِ، الــهــدنــة الأولـــى  مــســار الــهــدن بـ

جــاءت اعــتــرافــاً اضــطــراريــاً مــن الكيان الصهيوني والــولايــات 

ــأن الــمــقــاومــة هـــي الـــطـــرف الــمــمــســك بـــالـــقـــرار في  الــمــتــحــدة بــ

غــزة، وبــادئ ذي بــدء، وبينما يكرر هــذا الكيان ومعه أمريكا 

ــزة، ويــتــم »الــقــضــاء عليها«،  ــل غــ أنــهــمــا ســنــهــيــان مــقــاومــة أهـ

نــرى »إســرائــيــل« تــفــاوض هــذه الــمــقــاومــة وتخضع لطلباتها 

وشــروطــهــا ومــاحــظــتــهــا، وهــــذا إخــفــاق أول مــؤســس لأهـــداف 

أولــي مؤسس  الخطة الإسرائيلية الأمريكي فــي غــزة، ونــجــاح 

لوجود واستمرار وفاعلية المقاومة في غزة وكل فلسطين.

 هكذا وبعد أن انكسرت عنجهية هذا المحتل في )طوفان 
الأقـــصـــى(، نـــراه يــتــجــرع الــســم مــن أجـــل الــحــصــول عــلــى بعض 

الرهائن الذين تحتجزهم المقاومة ليسكت مستوطنيه وأهالي 

الرهائن التي فشلت »إسرائيل« في حمايتهم، ويظن نتنياهو 

الإسرائيليين  الرهائن  جــزء من  أنــه بحصوله على  وحكومته 

ويتجاهل  بإقالته،  والمطالبين  شعبه  مــن  الغاضبين  يهدئ 

أن هناك أكثر من مئتين من الرهائن سيبقون بيد المقاومة 

بعد انتهاء الهدنة الأولى، ولكن الخداع الأمريكي يريد من هذه 

الهدنة وما فيها أن يذر الرماد في عيون الرأي العام العالمي، 

موهماً الجميع بأن »إسرائيل« وأمريكا قاموا بهدنة إنسانية، 

تلبي الاحتياجات الإنسانية الأساسية لأهل غزة، وفيها إدخال 

الإسرائيليين،  الرهائن  لتحرير  إضافة  والمساعدات،  للوقود 

المدعومة بإعام مكثف  الهدنة  أن مثل هــذه  وتظن واشنطن 

لعدوانها  »إســرائــيــل«  استئناف  ويغطي  يسمح  ربما  ومـــروج، 

الهمجي، ومعاودة ارتكاب جرائمها ضد المدنيين العزل، وضد 

للفلسطينيين  المقدسة  الوطنية  الحقوق  والبشر، وضد  الحجر 

في أرضهم ووطنهم.. ألم يقل نتنياهو إن »الحرب مستمرة«.

ــؤدي لـــوقـــف دائــــم  ــ ــادة تــمــهــد لـــمـــفـــاوضـــات تــ ــ   الــــهــــدن عــ
للعمليات العسكرية، وتفتح الطريق لحل سياسي، لكن، وحسب 

التصريحات الإسرائيلية الوقحة، فإن »إسرائيل« مصرّة على 

اليوم الاثنين  الهدنة  استئناف حربها وعدوانها بعد انقضاء 

»إلا إذا مددت الهدنة«، و يصرّ قادة الكيان على ترداد نياتهم 

قـــادرون  بأنهم  يتوهمون  مــا  تحقيق  حتى  الــحــرب،  بمتابعة 

على تحقيقه »إنهاء المقاومة وتصفية القضية الفلسطينية«، 

فــي الــوقــت الـــذي تــعــد الــمــقــاومــة شعبها والــعــالــم، وتــعــد كذلك 

المحتل الإسرائيلي بمفاجآت أعدتها واستعدت لها لتذيق هذا 

الــعــدو الصهيوني مــا هــو أكبر وأفــظــع مما ذاقــتــه في»طوفان 

الأقصى«..

ــم تـــنـــتـــهِ، والــمــحــتــل مـــصـــرّ على  ــحـــرب لـ ــدن بــــــدأت، الـ ــهـ  الـ
ومــا  الفلسطيني،  الــشــعــب  ــادة  لإبــ وســعــيــه  وهمجيته،  عــدوانــه 

زالت أمريكا تدعمه وتقف وراءه و معه، ضد العرب والعروبة، 

الــمــركــزيــة فلسطين، ولا بــد  مــن مــوقــف عربي  وضــد قضيتهم 

أكثر فاعلية وجدوى في دعم المقاومة في التصدي للعدوان 

والعروبة  العرب  استهداف  والمستمر في  الهمجي  الصهيوني 

في حريتهم واستقالهم وكرامتهم الوطنية والقومية.

على عمق ٣٤0 متراً تقريباً من متنزه نورث 

يورك مورز ، يتجمع حشد من عمال المناجم في 

كهف غارق بالمياه الجوفية. وفي اليوم السابق، 

استخدموا 100 كيلوغرام من المتفجرات لتفجير 

الصخور والوصول إلى نفق يؤدي إلى الساحل.

 ٣٧ لمسافة  النهاية  فــي  النفق  هــذا  سيمتد 

كيلومتراً، ويربط عموداً طوله 1.٦00 متر بميناء 

منجم  من  الإنتاج  نقل  على  وسيساعد  تيسايد. 

وودسميث المخطط له إلى أسواق التصدير حول 

العالم.

سماد  وهــو  )البوليهاليت(  مشروع  سينتج 

“غبار ذهب”، وهو عامل  وصفه ديف كوك بأنه 

منجم فحم سابق يبلغ من العمر ٦0 عاماً يقف 

دلــو معدني أصفر يمكنه  بــجــوار  الأنــقــاض  بين 

حمل تسعة أشخاص إلى أعلى وأسفل العمود.

يقول: “عندما أغلقت مناجم الفحم، اعتقدنا 

إننا ننتقل  إلينا.  انتهى بالنسبة  قد  التعدين  أن 

ــى إطــعــام  ــراري إلــ ــحــ ــاهـــرة الاحـــتـــبـــاس الــ مـــن ظـ

العالم”.

لقد جاءت ثقة كوك بسماد البوليهاليت من 

المعدن  هــذا  على  تعتمد  التي   – عمله،  صاحب 

تقول  التي  الصناعة  في  جــذري  تغيير  لإحــداث 

إنها عالقة في حالة ركود منذ عقود، والمساعدة 

على إطــعــام مــا يصل إلــى مــلــيــارات الأشــخــاص 

حول العالم.

ــرأس أعــمــال  ــ ــذي يـ ــ ــوم مـــاكـــولـــي، الـ يـــقـــول تــ

قــواعــد  سيغير  ــك  ذلـ إن  الــمــحــاصــيــل،  مــغــذيــات 

يسعون  وهــم  الــمــزارعــيــن  إلــى  بالنسبة  اللعبة 

أن  المتوقع  مــن  لعالم  الــغــذاء  لإنــتــاج  جاهدين 

يحتاج إلى ٦0 في المئة من السعرات الحرارية 

الإضافية بحلول ٢050.

يــســأل مــاكــولــي: “إنــنــا بــحــاجــة إلـــى زراعـــة 

الأعــوام  مــدى  على  المحاصيل  من  نفسه  العدد 

آلاف  الثمانية  في  بها  قمنا  التي  المقبلة  الـــ٤0 

عام الماضية. كيف سنفعل ذلك؟ يحتاج العالم 

إلى تفكير تحويلي اليوم”.

كــمــا تــراهــن الــشــركــة الــمــدرجــة عــلــى مؤشر 

الحديد،  خــام  بتعدين  والمعروفة   ،100 فتسي 

والــمــعــادن الأســاســيــة، وفــحــم صــنــاعــة الصلب 

أن  على  والــمــاس،  البلاتين  مجموعة  ومــعــادن 

تنويع  على  سيعمل  إنشاؤه  المخطط  منجمها 

إيراداتها وتخضير محفظتها التي تهيمن عليها 

مواد تلوث البيئة.

ومــــن الــمــمــكــن أن يــســاعــد هــــذا الــمــشــروع 

الـــضـــخـــم، ذو الــبــصــمــة الــســطــحــيــة الــصــغــيــرة 

نسبياً، على إعادة تنشيط صناعة التعدين بعد 

الفحم والقصدير  التراجع في قطاعي  عقود من 

التقليدية.

■ تشرين – ميسون شباني	

دراما مختلفة تقدمها المخرجة رشا شربتجي 

عبر عملها الجديد )المهرج( الذي انتهت من تصويره 

أيــام وتقدمه شركة درامــا شيلڤ لإنتاج  منذ عدة 

رابع  ليكون  العربي  الجمهور  إلى  الفني  والتوزيع 

التي  القصيرة  المسلسلات  نوعية  فــي  تجاربها 

الصعيد  على  المشاهدين  لــدى  كبيراً  رواجـــاً  تلقى 

العالمي والعربي.

وينتمي العمل إلى دراما الجريمة، والتشويق 

والبحث في المجهول إضافة إلى الرومنسية، تأخذ 

الأدلــة  وعلوم  الجريمة  عوالم  إلــى  المشاهد  معها 

والــتــحــلــيــل، ويــطــرح الــكــثــيــر مــن الــتــســاؤلات حــول 

طبيعة العلاقات الإنسانية ومشاعر الحب والتّعلق 

أدق  فــي  عميقاً  للبحث  تــقــودنــا  الــتــي  وتــحــولاتــهــا 

التفاصيل لاكتشاف الأبعاد النفسية لأبطال العمل.

مــســلــســل مــمــلــوء بــالــحــبــكــات، رســـمـــت مــشــاهــده 

الــمــخــرجــة بــإتــقــان وبــثــت الــــروح فــي الــــورق المسبوك 

بــحــنــكــة الــكــاتــب بــســام جــنــيــد، وجــســدتــهــا نــخــبــة من 

أمل  ياخور،  باسم  مقدمتهم  في  العربية  الدّراما  نجوم 

الجندي،  ديمة  القيش،  خالد  نجم،  نضال  بوشوشة، 

الشامات،  أبو  عدنان  السعدي،  روعة  الصفدي،  غــزوان 

ابراهيم الشيخ ابراهيم، بلال قطان، راما زين العابدين، 

وعــــدد مـــن الـــوجـــوه الـــشـــابـــة، مـــع إمــكــانــيــات ضخمة 

الدراما وظّفتها شركة دراما  وتقنيات حديثة في عالم 

شيلڤ لتقديم عمل فني يليق بذائقة المتلقي، وليشكل 

خطوة جديدة في طريق عودة الدراما السورية إلى ألقها 

المعهود.

شركات الأغذية العالمية تتوجه للزراعة المتجددة والأولوية لصحة التربة

آفاقعوالم الجريمة والتشويق والغموض عبر دراما )المهرج(
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