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 اعتماد التدوير الوظيفي ينهي دور المحسوبيات
وزيرة التنمية الإدارية: نتائج التقييم لشاغلي 

مراكز عمل أخرى ومسار زمني جديد آخر 
ترفع إلى الجهات العليا لإقرارها

2  نسبة الإقبال على الأضاحي لا تتجاوز 10% وأقل أضحية سعرها مليونا ليرة وقد تصل إلى 11 مليوناً

 خدمات لائقة وتسويق جيد.. توقعات بموسم سياحي مميز هذا العام 
مسؤولو السياحة يوثقون مبررات تفاؤلهم

تشرين- آية محمد	■
معلنة،  باتت  الفعالية  حيثية  مــع  محلياً  المصنّع  الـــدواء  حكاية 

على  الموافقة  عــدم  لجهة  التصنيع  شــركــات  يعذر   – أطــبــاء   – بعضهم 

الشركات  يتم لجوء  بالتالي  التكاليف،  ارتفاع  الأسعار بما يواكب  رفع 

المصنعة إلى تقليل نسبة المادة الفعالة المستوردة، وقد تابع الجميع 

السجالات بين أصحاب شركات الدواء ووزارة الصحة من أجل رفع أسعار 

كثير من الأصناف، وهذا حديث متكرر مع كل ارتفاع ولو كان طفيفاً في 

أسعار صرف العملات الأجنبية في السوق المحلية.

وتتزايد هذه الأيام نصائح الأطباء لمرضاهم بالدواء الأجنبي..

والجواب دوماً عن السؤال البدهي:  لماذا؟.. يكون دوماً أن المحلّي 

قليل الفعالية..النصائح تتكرر ربما على مضض، فلا نظن أن طبيباً 

يرغب بدعم الدواء الأجنبي على حساب المنتج محلياً، لكن لا نظن 

الأخير  ليتهمه  لمريضه،  وصفته  تفشل  أن  يقبل  طبيباً  أن  أيــضــاً 

بالفشل.

 فعالية الدواء الوطني مثيرة للهواجس

الأطبـــاء يؤكـــدون همســـاً والنقـــابة تصـــرخ بالنفـــي!!..
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تفاصيل على موقع تشرين

6
 75 بالمئة من الطلاب يشعرون بالخوف 

من الامتحانات .. »الصحة المدرسية«: 
التوتر الامتحاني لا يسبب الموت

مجلـس الوزراء يوافق على منح ســلفة بقيمة 100 مليار ليـرة للمؤسســة العامة 
للتجارة الخارجية لتأمين الاحتياجات الدوائية الاستيرادية للجهات العامة الصحية
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تشرين- دانيه الدوس	■

أيام معدودات ويُقبل عيد الأضحى، وربما 

يتجاوز  لم  اليوم  فإلى  أضـــاحٍ،  دون  من  يأتي 

مؤشر الإقبال على شراء أضحية العيد %10

وفــي مثل هــذه الأيـــام مــن الــعــام الماضي 

أكده  ما  وفق  بحدود %70،  الإقبال  مؤشر  كان 

أمين سر جمعية اللحامين محمود الحايك لـ” 

الشراء  على  الطلب  زال  مــا  فــبــرأيــه،  تــشــريــن”، 

ارتفاع  هو  والسبب  جــداً،  ضعيفاً  اليوم  حتى 

ســعــر كــيــلــو لــحــم الــضــحــيــة وانــــعــــدام الــقــوة 

الشرائية.

ــم يـــجـــزم الــحــايــك انــــعــــدام حـــركـــة بيع  ولــ

يقال  الــقــادم لكن كما  الأســبــوع  فــي  الأضحية 

هذه  مثل  ففي  عــنــوانــه”،  مــن  مبين  “المكتوب 

الأوقــــــات يــقــوم مــعــظــم الــتــجــار والــجــمــعــيــات 

التي  بالتضحية بحجز الأضحية  التي ترغب 

العيد  يــوم  في  لتستلمها  ثمنها  ودفــع  تريدها 

وتقوم بذبحها.

أن  الحايك هــو  الــيــوم بحسب  ومــا يحصل 

سعر  عــن  بــالــســؤال  تكتفي  الجمعيات  أغــلــب 

كيلو الأضحية فقط، لربما لم يأتها متبرعون 

ــه إلــى  ــارتــ ــوم- كــمــا يـــقـــول- مـــع إشــ ــيــ إلــــى الــ

إلى  اليوم  انخفاض سعر كيلو لحم الأضحية 

40 ألفاً بعد أن كان سعره يتجاوز 43 ألف ليرة 

انخفاض سعر  أيــام، متوقعاً استمرار  منذ 10 

ألــف ليرة فــي حــال عدم  إلـــى37  الكيلو ليصل 

تحسن الطلب.

والــمــتــابــع لــجــدول الــذبــح يــجــد انخفاض 

الماضي،  العام  عن  النصف  إلــى  الذبح  نسبة 

فعلى حــدّ قــول الــحــايــك، كــان يتم ذبــح 1500 

رأس ماشية فــي الــيــوم أمــا الــيــوم فــا تتجاوز 

رأس فقط، مبيناً وصــول سعر الأضحية   300

إلــى مليوني لــيــرة ســوريــة فــي حــال كــان وزن 

الخاروف وسطياً 50 كيلوغراماً، وهذا أقل سعر 

أضحية فقد بلغ سعر كيلو الخاروف الحي 40 

إلى  أن تصل  الممكن  إنــه من  ليرة، حيث  ألــف 

وزن  كان  حال  في  المليون  ونصف  المليونين 

الخروف أكثر، فالمهم في الأضحية ألّ يعاني 

الخروف من عيب خلقي.

أن يتم  الممكن  أنه من  الى  الحايك  وأشــار 

الــتــضــحــيــة بــالــعــجــل والــجــمــل فــقــد بــلــغ سعر 

ليرة، هذا في  العجل 12 مليون  الأضحية من 

حال كان وزنه وسطياً 400 كيلوغرام، فقد بلغ 

ليرة،  ألــف   30 الــحــي  العجل  لحم  كيلو  سعر 

بينما وصل سعر الأضحية من الجمل إلى 11 

كــان وزنــه وسطياً 350  فــي حــال  ليرة  مليون 

الجمل  لحم  كيلو  سعر  بلغ  فقد  كــيــلــوغــرامــاً، 

ــذه الأضــحــيــة تــكــون  الــحــي 28 ألـــف لــيــرة وهــ

أغلبها عند أهالي يبرود ودوما وجيرود.

أكد  اللحمة  ارتــفــاع سعر كيلو  وعــن سبب 

يتم  التي  المواشي  قلة  هو  السبب  أن  الحايك 

منذ  موجودة  تــزال  لا  المشكلة  فهذه  تهريبها، 

الجمعية  تــســتــمــر  الــســنــيــن، ومــعــهــا  عـــشـــرات 

ــم،  ودائــ مستمر  بــشــكــل  المعنيين  بــمــخــاطــبــة 

لــهــا وإلّ فــســيــبــقــى سعر  لإيـــجـــاد حــــلّ ســريــع 

اللحمة يرتفع ليصل إلى 200 ألف ليرة.

كيلو  سعر  فـــإنّ  الجمعية،  لرئيس  ووفــقــاً 

الــجــوار، ففي  أقــل من دول  اللحمة في سورية 

حين يصل سعر الكيلو في السوق المحلية إلى 

40 ألفاً يتجاوز سعرها في المناطق التي يتم 

التهريب إليها وهي لبنان وأربيل 55 ألف ليرة، 

حال  في  النصف  إلى  سعرها  انخفاض  مؤكداً 

تمت معالجة مشكلة التهريب وإيجاد حلّ لها.

 نسبة الإقبال على الأضاحي لا تتجاوز %10
أقل أضحية سعرها مليونا ليرة وقد تصل إلى 11 مليوناً

تشرين- محمد فرحة	■

في الوقت الذي كانت تسير فيه عملية 

تسويق محصول الشعير بشكل متصاعد، 

ــن.. تــوقــف  ــ ــى اســـتـــام ٦٥٠٠ طـ إلــ وصـــلـــت 

المادة  وتسليم  التسويق  عــن  الــمــزارعــون 

إلى مؤسسة الأعــاف الأمــر الــذي جعل من 

حدد سعر الشراء يدرك بأنه لم يفلح، من 

على  تلقائياً  طـــرأت  الــتــي  الأســعــار  جـــراء 

المادة في السوق حيث تباع بين الـ 2800 

و3000 ليرة للكيلو الواحد.

فــلــو اســتــمــع الــمــعــنــيــون إلــــى مــطــالــب 

واحــدة  شعير  حبة  ذهبت  لما  المزارعين 

خـــــارج مـــســـتـــودعـــات مــؤســســة الأعـــــاف، 

أكثر  قــدّم  الــذي  وبخاصة فرعها في حماة 

بأن  ذلــك  على  وزاد  منه،  مطلوب  هــو  مما 

ذهب إلى حقول المزارعين لاستلام المادة 

وفقاً لحديث مدير أعلاف حماة المهندس 

تمام النظامي.

لــكــن مــطــالــب الـــمـــزارعـــيـــن ذهـــبـــت مع 

إبــقــاء  المعنيين عــلــى  ــرار  الـــريـــح، مــع إصــ

التسعيرة كما هي ٢٠٠٠ ليرة زائد مكافأة 

فبدأ  تسليمه،  يتم  كغ  كل  على  ليرة   ٢٠٠

ــمــــزارعــــون بــتــســويــق إنــتــاجــهــم وخـــال  الــ

أيــام تم تسويق واستلام ٧٥٠ طناً،  أربعة 

وتوالت عملية التسويق إلى أن وصلت إلى 

٦٥٠٠ طن.. لتتعطل معها عجلة التسويق 

أعلاف  فــرع  وفقاً لحديث مدير  والاســتــام 

حماة.

وزاد على ذلك قائلًا إنّ حركة التسويق 

والاستلام لم تعد كما كانت في البداية بل 

أثرها، وهذا مؤسف  أن نقول نقتفي  يصح 

ويحزننا، رغم أننا سددنا للمزارعين الذين 

مــلــيــاراً  قـــدره ١٢  إنــتــاجــهــم مبلغاً  ســلّــمــوا 

و٣٠٠ مليون ليرة.

مــوضــحــاً بــأنــه يعمل عــلــى الــتــواصــل 

مع مزارعي الشعير يومياً، بهدف استمرار 

عملية تسليم المادة، لكن مازالت خجولة 

إذا ما قيست مع بدايتها، وهــذا مرده  جــداً 

لــرفــع سعر الــشــراء، مــن قبل الــتــجــار، ولو 

ببضع مئات.

مازالت  أشــد؛  وأســف  شديد  باختصار 

الـــســـيـــاســـات الــتــســعــيــريــة لـــشـــراء إنــتــاج 

الــمــزارعــيــن لا تــحــقــق رغــبــتــهــم لــكــونــهــا لا 

كان  شعيراً  الإنــتــاج،  تكاليف  مع  تنسجم 

أم قمحاً أو شــونــدرَ وغير ذلــك، الأمــر الذي 

يــلــزم والحاجة  مــا  اســتــيــراد  إلــى  يضطرنا 

الــمــطــلــوبــة لــســد فـــجـــوة لــنــقــص بــالــقــطــع 

الأجنبي، وهذا غير سار.

وهـــكـــذا يــخــســر الــمــعــنــيــون لـــفـــرط ما 

يحاولوا أن يوفروا ..

 بعد استلام ٦٥٠٠ طن وتسديد ١٢ مليار ليرة
شبه توقف في عملية تسليم الشعير في حماة

الثلاثاء 24 ذي القعدة 1444هـ -  13 حزيران 2023 م
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تشرين- بشرى سمير	■

جاءت أسئلة مادة التربية الدينية التاسع الأساسي 

ارتياح عامة  الطلاب وهناك حالة  اليوم مرضية لأغلب 

اختيارية  أسئلة  بين  وتنوعت  للمقرر.  شاملة  لكونها 

واخــتــيــار الإجـــابـــة الــصــحــيــحــة، وأشـــــارت الــطــالــبــة نــور 

نيل  تتوقع  أنها  الهبج  الرحمن  عبد  مركز  من  إسماعيل 

مرسبة  مــادة  أصبحت  التي  المادة  في  الكاملة  العلامة 

نظراً لأهميتها في تعزيز الأخلاق والقيم النبيلة.

هادئاً  كــان  المراقبة  جــو  أن  إلــى  الطالبات  وأشـــارت 

نفوس  في  الطمأنينة  إشاعة  على  المراقبات  وحرصت 

التربية  مــادة  أنّ  عبود  نايا  الطالبة  عــدّت  فيما  الطلاب 

الدينية فترة راحــة للطلاب لما تحققه من راحــة نفسية 

وهدوء ولسهولتها .

التربية  مــادة  مــدرّس  حبش  المؤمن  عبد  جانبه  من 

الدينية أشار إلى أن أسئلة امتحان المادة للتاسع تميزت 

بــالــوضــوح والــشــمــولــيــة والــخــلــو مــن الأخـــطـــاء اللغوية 

الدنيا  الــمــهــارات  مختلف  قــيــاس  عــن  فــضــاً  والطباعية 

والعليا، والمعارف الأساسية المتعلقة بالأخلاق والقيم 

الإنسانية النبيلة.

وزارة  فــي  الأول  والــتــوجــيــه  الإشــــراف  مكتب  أوضـــح 

التربية لمادة التربية الدينية، أن الأسئلة لشهادة التعليم 

مستويات  وراعــت  وموضوعية،  دقيقة  كانت  الأســاســي، 

التفكير العليا، وعالجت قضايا سلوكية حياتية مهمة.

 ارتياح ورضا على أسئلة
التربية الدينية للتاسع الأساسي
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إفــراغ  الإجــحــاف  مــن  أليس  بالمقابل  لكن 

بــعــض الــمــؤســســات الــحــكــومــيــة مــن أصــحــاب 

الطيبة؟…  السمعة  ذات  والــكــفــاءات  الــخــبــرات 

خطورة  تعي  الإداريـــة  التنمية  وزارة  أن  المهم 

التخلي عن الخبرات والكفاءات، ولهذا تدخلت 

التدوير  لقرار  تبنيها  إيجابي من خلال  بشكل 

أصحاب  من  الاستفادة  منه  الهدف  الوظيفي، 

الــخــبــرات والــكــفــاءات وأصـــحـــاب الــنــزاهــة في 

ــرى ضــمــن حــالــة التقييم  أمـــاكـــن وظــيــفــيــة أخــ

السنوي لهم.

دماء جديدة
بالتأكيد القرار رقم 25 الصادر عن رئاسة 

مجلس الوزراء الخاص ببناء محفظة الخبرات 

القابلة للتدوير بين المسارات الوظيفية، لاقى 

حكم  شملهم  ممن  العديد  لــدى  كبيراً  ارتياحاً 

فرصة  عــدّوه  حيث  للوظيفة،  الزمني  المسار 

ــارات وظيفية  ــسـ جـــديـــدة لــهــم لــلــدخــول فـــي مـ

أخرى ولاسيما لأصحاب الخبرات والكفاءات، 

الرسمية فإنّ تطبيق  وحسب الإحصاءات غير 

الــمــســار الــزمــنــي لــلــوظــيــفــة الــعــامــة ســيــطــول 

تغييراً لأكثر من 200 مدير عام ومعاون وزير 

وبالتأكيد الاستغناء عن هذا العدد الكبير في 

توقيت واحد سيسبب العديد من الإرباك وربما 

الفوضى الإدارية.

بيّنت لـ”تشرين” أن الآلية الجديدة لتقييم 

الــوزراء والمديرين العامين المنتهية  معاوني 

مساراتهم الوظيفية تمت وفق معايير وضوابط 

بين  للتدوير  القابلة  الــخــبــرات  محفظة  بــنــاء 

قابلية  منح   ” المتضمنة  الوظيفية  المسارات 

جديد  زمني  ومسار  آخــر  عمل  لمركز  الترشح 

لمعاوني الوزراء والمديرين العامين المنتهية 

بضخ  تسهم  آلية  أنها  موضحة  مــســاراتــهــم”، 

وتتيح  وزارة،  أو  أي مؤسسة  دمــاء جديدة في 

الجدد  للمديرين  والـــقـــدرات  الــخــبــرات  تطوير 

في  وتسهم  الــتــدويــر،  لمحفظة  والخاضعين 

المهارات  بعض  فــي  النقص  بسد  آخــر  مــجــال 

الــوظــيــفــيــة الــمــطــلــوبــة والــمــبــاشــرة فــي العمل 

الخبرة  تــراكــم  وذلـــك بسبب  والـــفـــوري  الــجــاد 

التي سبقت التدوير سواء لمعاوني الوزراء أم 

المديرين العامين.

تقييم سنوي
وفي حيثيات القرار الذي حصلت “تشرين” 

على نسخة منه أنه يتم بناء محفظة الخبرات 

الوظيفية وفق  المسارات  للتدوير بين  القابلة 

قابلية  مــنــح  يــتــم  بــحــيــث   ،“ التقييم  مــعــيــار” 

جديد  زمني  ومسار  آخــر  عمل  لمركز  الترشح 

لشاغل مركز عمل معاون وزير المنتهي مساره 

لمركز  ترشيحه  ويــتــم  تقييمه،  بــعــد  الــزمــنــي 

عمل إدارة عليا آخر ” رئيس هيئة ومدير عام 

” وفـــق مــســار زمــنــي يــتــكــون مــن أربـــع ســنــوات 

فقط، ويخضع للتقييم الدوري سنوياً، أما منح 

عام  مدير  عمل  لشاغل  لمركز  الترشح  قابلية 

المنتهي مساره الزمني يتم بعد تقييمه على أن 

يتم ترشيحه لمركز عمل إدارة عليا آخر في ذات 

القطاع “رئيس هيئة – مدير عام ومعاون وزير” 

وفق مسار زمني يتكون من خمس سنوات فقط 

يخضع للتقييم الدوري سنوياً، وتبقى قابلية 

زمنياً  مساراً  ومنحه  آخر  عمل  لمركز  الترشح 

جــديــداً ســاريــة لــمــدة 3 ســنــوات فــي حــال عدم 

توفر مركز عمل شاغر في مستوى الإدارة العليا 

ويخضع شاغل مركز عمل معاون وزير أو مدير 

عام المنتهي مساره الزمني بعد منحه قابلية 

جديد  زمني  ومسار  آخــر  عمل  لمركز  الترشح 

والتنافس  المقرة  والتعيين  الترشيح  لأنظمة 

مع بقية المرشحين على المركز ذاته.

لجنة وزارية
كما تضمن القرار آلية لمنح قابلية الترشح 

لمركز عمل آخــر ومــســار زمــنــي جــديــد، بحيث 

الـــوزراء  مجلس  رئــيــس  بــرئــاســة  لجنة  تشكل 

وعضوية كلٍّ من الوزير المختص، يكون دوره 

الفني  والأداء  الفنية  الخبرة  عن  تقرير  تقديم 

والإنجازات للمرشح، إضافة إلى عضوية وزير 

المهارات  تقييم  دوره  يكون  ــة  الإداريـ التنمية 

الإدارية والقيادية، حيث تنحصر مهمة اللجنة 

في دراسة الحالات المنتهية مساراتهم الزمنية 

ومقترحات الوزير المختص بخيارات ترشيحه 

لمراكز عمل أخرى شاغرة أو قيد الشغور، كما 

تعمل اللجنة على الطلب من الجهاز المركزي 

لــلــرقــابــة الــمــالــيــة إعـــــداد تــقــريــر حــــول تقييم 

المركز المالي للجهة العامة التي كان يشغل 

مركز العمل بها، وتقرير آخر يطلب من الهيئة 

الــنــزاهــة  حـــول  والتفتيش  لــلــرقــابــة  الــمــركــزيــة 

ومكافحة الفساد، على أن تدرس هذه اللجنة 

التقارير المرسلة من الجهات الرقابية ووضع 

مــاحــظــتــهــا، ويــضــع كـــل مـــن عــضــوي اللجنة 

ــق نــمــوذج  الــخــاص بــظــرف مــغــلــق وفـ تقييمه 

محدد يتضمن مقترحات المعالجة المناسبة، 

منها إمّا منحه إمكانية الترشح لمركز عمل آخر 

إعطاؤه  أو  استشاري  بموقع  عليه  الحفاظ  أو 

أو  العامة  الوظيفة  في  الاستمرار  بين  الخيار 

إلى  التقييمات  وترفع  العامة،  خدمته  إنهاء 

رئيس مجلس الوزراء.

معايير التقييم
ــدد الـــقـــرار مــعــايــيــر الــتــقــيــيــم بحيث  ــ وحـ

والإنـــتـــاجـــي  ــنـــي  ــفـ الـ الأداء  تــقــيــيــم  ــكــــون  يــ

قبل  من  الفنية  الخبرة  وتقييم  والإنــجــازات 

الإداريــة  المهارات  وتقييم  المختص  الــوزيــر 

التنمية  ــر  ــ وزيـ اخــتــصــاص  ــن  مـ والـــقـــيـــاديـــة 

الإدارية، وأنه في حالة حصول المرشح على 

تقييم جيد 70 – 80 درجة يتم اقتراح قابلية 

الترشح لمركز عمل آخر ومنحه مساراً زمنياً 

جديداً، وأما في حالة حصول المرشح على 

تقييم جيد 70 إلى 75 درجة فإنه يتم اقتراح 

، وأما في  بمنحه صفة مستشار أو خبير فنيٍّ

أقــل مــن 70، فهو  حالة حصوله على درجــة 

بين خيارين: الأول إما استمراره في الوظيفة 

والحصول  العامة  خدمته  إنــهــاء  أو  العامة 

إلى  إحــالــة  أو  الخدمة  نهاية  تعويض  على 

المعاش بحسب الحال، كما حدد القرار عدد 

شــاغــلــي مــراكــز الــعــمــل الــمــضــاف لــهــم مسار 

جديد على ألّ يزيد على 20% من عدد مراكز 

كل  ضمن  المستهدفة  الشريحة  فــي  العمل 

وزارة، ولعلّ الفقرة الأبرز في هذا القرار هي 

رفع نتائج التقييم وخلاصة التقارير الواردة 

مع الرأي إلى الجهات العليا لإقرارها.

يشار إلى أن نظام التدوير الوظيفي بشكل 

الموظف  تحريك  عملية  أنــه  على  يعرف  عــام 

أخــرى، ويعدّ  إلــى وظيفة  الحالية  من وظيفته 

الوظيفي  التطوير  تقنيات  أساليب  أحــدث  من 

ــة الــفــرصــة  ــاحــ والـــتـــغـــيـــيـــر الــــــذي يــســمــح لإتــ

بطريقة  عمل  من  أكثر  ممارسة  في  للموظفين 

خلالها  من  الموظف  يتمكن  ومجدولة  منظمة 

أكثر  في  الجديدة  الوظيفية  مهاراته  إبــراز  من 

مــن مــجــال ويــتــيــح لــه الــتــجــديــد فــي واجــبــاتــه 

الوظيفية بعيداً عن حالة الركود والجمود التي 

يعانيها لسنوات طويلة وهو في المكان نفسه 

الذي يعمل به.

 اعتماد التدوير الوظيفي ينهي دور المحسوبيات

 وزيرة التنمية الإدارية: نتائج التقييم لشاغلي مراكز عمل أخرى 
ومسار زمني جديد آخر ترفع إلى الجهات العليا لإقرارها

    تطبيق المسار الزمني للوظيفة العامة سيؤدي إلى الاستغناء 
عن أكثر من 200 مدير عام ومعاون وزير وقد يسبب إرباكاً

تشرين- محمد زكريا	■

مع توضح الرؤى لطبيعة المسار الزمني الوظيفي 
والذي بدأت معالمه  الحكومية،  المناصب  لشاغلي 
تظهر من خلال تحديد المدة الزمنية لشاغلي تلك 

عصرية  ومعايير  شروط  إفرازاته  وأولــى  المناصب، 
العامين  المديرين  اختيار  خلالها  من  يتم  محددة، 
الجميع  فإنّ  الشروط  لهذه  ووفقاً  الــوزراء،  ومعاوني 
أو ذاك، خلافاً لما  المنصب  بات مؤهلًا لشغل هذا 
وواسطات  محسوبيات  من  السابق،  في  يحصل  كان 

من  البعض  بــوصــول  سمحت  والــتــي  التعيين،  فــي 
إلــى شغل بعض تلك  الــكــفــاءات والــخــبــرات  أشــبــاه 
التي  الأســبــاب  ــد  أح هــو  ــذا  ه وبالتالي  المناصب، 
الفساد  حـــالات  فــي  الحكومة  مــؤســســات  أوقــعــت 

والترهل والضعف..!
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حــكــايــة الــــــدواء الــمــصــنّــع مــحــلــيــاً مـــع حيثية 

يعذر   – أطــبــاء   – بعضهم  معلنة،  بــاتــت  الفعالية 

رفــع  عــلــى  الــمــوافــقــة  عـــدم  التصنيع لجهة  شــركــات 

يتم  بالتالي  التكاليف،  ارتفاع  يواكب  بما  الأسعار 

المادة  نسبة  تقليل  إلــى  المصنعة  الشركات  لجوء 

السجالات  الجميع  تابع  وقــد  المستوردة،  الفعالة 

بين أصحاب شركات الدواء ووزارة الصحة من أجل 

رفع أسعار كثير من الأصناف، وهذا حديث متكرر مع 

كل ارتفاع ولو كان طفيفاً في أسعار صرف العملات 

الأجنبية في السوق المحلية.

المسألة حساسة بالفعل، لأن تبعاتها أبعد من 

مجرد ربح وخسارة، فهي تصل إلى صحة المواطن، 

والصحة أولوية في حياة الجميع، كما أنها كذلك في 

حسابات وزارة الصحة على ما نظن..لذلك كان لا بدّ 

من التحري عن الحقيقة وسط هذا الضجيج الذي بدأ 

ولم يهدأ.

استنكار
ــم الــتــي  ــهـ ــاء يـــرفـــون بــالــطــبــع تــوثــيــق آرائـ ــبـ الأطـ

يبوحون بها لمرضاهم وذوي المرضي في العيادات 

الأطــبــاء  نــجــد مــن هــو مستعد مــن  لــم  لـــذا  المغلقة، 

للإدلاء برأي صريح حول هذا الأمر.

لــكــن فـــي الــمــقــابــل هــنــاك نــفــي قــاطــع لــتــهــمــة ” 

الصيادلة–  نقابة  أوســـاط  فــي  القليلة”  الفعالية 

يتماهى  بما  الصيادلة  بعض  يبوح  فيما   – كنقابة 

مع رأي الأطباء السلبي، لكنهم يرفضون أيضاً توثيق 

آرائهم إعلامياً.

ومن خلال الحديث مع د. حسن ديــروان رئيس 

فرع دمشق لنقابة الصيادلة.. استنكر الادعاءات بقلة 

صحيح،  غير  هذا  أن  مؤكداً  الوطني،  الــدواء  فعالية 

مخبرية  لتحاليل  يخضع  محلياً  المصنّع  فــالــدواء 

من  للتأكد  دقيقة  وجرثومية  وكيميائية  فيزيائية 

فعاليته ومطابقته للمواصفات قبل طرحه بالسوق 

السورية أو تصديره إلى الخارج

للمواصفات  مخالف  دواء  أي  ببيع  يسمح  ولا 

والتحاليل الفيزيائية الكيميائية والجرثومية وحتى 

الصيدليات  فــي  التحضيرة  طــرح  بعد  ذلــك  ثبت  لــو 

بمخابر  التحاليل  وتتم  وتتلف،  التحضيرة  تسحب 

وزارة الصحة .

ويــضــيــف نــقــيــب صــيــادلــة دمـــشـــق أن مــديــريــة 

مشتركة  بلجان  تعملان  الصيادلة  ونقابة  الصحة 

وتــعــامــيــم عــلــى الــصــيــادلــة لــســحــب الــتــحــضــيــرات 

المرفوضة.

هروب
سورية  صيادلة  لنقيب  وجهناه  ذاتـــه  الــســؤال 

كــانــت إحجامها  الــمــفــاجــأة  أن  إلّ  كــريــشــي،  ــاء  د.وفــ

فيما  نهائي،  بشكل  الإجابة  ورفــض  التصريح،  عن 

عن  يشاع  ما  لدحض  ينبري  من  أكثر  أنها  نظن  كنا 

الشخصية  بصفتها  الوطني،  الــدواء  فعالية  ضعف 

– بصراحة– من  والمهنية، ورفض كريشي الإجابة 

الأطباء  ادعـــاءات  صحة  مــن  الهواجس  إثـــارة  شأنه 

السلبية  الــقــنــاعــات  ــزز  ــعـ ويـ الـــصـــيـــادلـــة،  وبـــعـــض 

بخصوص الدواء الوطني، وهذا ما لا نتمناه، وتجدر 

أننا  الدكتورة كريشي  أخبرنا  أننا  إلى  الإشــارة هنا 

سوف نوثق إحجامها عن الرد في تحقيقنا، وكانت 

إجابتها مدهشة: اكتبوا ما شئتم.

الرقابة  المريب، كانت مدير  الرفض  مقابل هذا 

شفه،  رانيا  د.  الصحة  وزارة  في  الدوائية  والبحوث 

المستحضرات  جميع  أن  أكــدت  حين  حماساً،  أكثر 

الـــتـــي تــخــضــع لــلــتــحــالــيــل الـــدوائـــيـــة هـــي الأدويـــــة 

الــمــطــروحــة فـــي الـــســـوق الــمــحــلــيــة وفــــق الــقــوانــيــن 

ولا  دستورياً  المقبولة  المواصفات  ضمن  والأنظمة 

صحة لوجود دواء غير فعال.

رأي أكاديمي
الرقابة  لأســتــاذ  كــان  العميق  العلمي  الحديث 

الــدوائــيــة فــي كــل مــن جــامــعــتــي دمــشــق والأنــدلــس 

أكد  الذي  مارديني  عامر  د.  الطبية  للعلوم  الخاصة 

أنه لا يمكنه بحكم خبرته الطويلة في قطاع الرقابة 

الــمــادة  نسبة  تــراجــع  فــرضــيــة  يتبنى  أن  الــدوائــيــة 

الفعالة في الدواء المحلي لعدة أسباب:

يمكنها  لا  الأدويـــة  مصانع  أن  هو  الأول  السبب 

الفعالة  الــمــادة  كمية  خفض  مخاطرة  فــي  الــدخــول 

بهدف الربحية لأن عيار المادة الفعالة هو المشعر 

في  الرقابة  مديرية  قبل  مــن  للقياس  القابل  الأهــم 

لهذه  المصنع  مخالفة  حــال  وفــي  الــصــحــة،  وزارة 

العقابية  الصحة  وزارة  إجــــراءات  ــإنّ  فـ الــمــواصــفــة 

عسيرة جداً.

بالأساس  الحاجة  عدم  فهو  الثاني  السبب  أما 

لخفض كمية المادة الفعالة لأنها لم تعد تشكل تلك 

الكلف  ارتــفــاع  بعد  الـــدواء  سعر  من  الكبيرة  القيمة 

التشغيلية الهائل وكذلك أسعار المتممات الدوائية 

فبالحساب  وغيرها،  والطباعة  والكرتنة  كالعبوات 

أعلى  أحياناً  الفارغة  الشراب  زجاجة  سعر  أن  نرى 

من سعر محتواها.

أمـــا الــســبــب الــثــالــث الــــذي يــمــنــع الــمــصــنــع من 

إنقاص كمية المادة الفعالة هو أن خفضها قد يكون 

المريض من عدم وجودها نهائياً،  أكثر ضــرراً على 

المنقوصة  الدوائية  للمادة  الضارة  التأثيرات  لأن 

كميتها ستسيء للمريض، بينما لن تحصل الفعالية 

مقدارها  عن  ناقصة  الدوائية  الــمــادة  تلك  كانت  إذا 

المعنون على العبوة، أي لا مصلحة البتة للمصنع 

الدوائي بإنقاص كمية المادة الدوائية.

موضوعية لابدّ منها
الدكتور  والأستاذ  دمشق  نقابة  تطمينات  أمــام 

مارديني، كان هناك رأي آخر أكاديمي للدكتورة رنوة 

السيد من كلية الصيدلة بجامعة دمشق.. التي بيّنت 

نفسها  الصعوبات  واجهت  الدوائية  الصناعة  بــأن 

اضطرت  ســوريــة  فــي  الصناعات  كــل  واجهتها  التي 

إنتاجها  تخفض  أن  سورية  في  المعامل  من  الكثير 

أو تقلل من إنتاجها على حساب النوعية، فالعملية 

الإنتاجية تعاني من غلاء في الموارد وظروف العمل 

الهند بدلًا  المادة من  المناسبة وبأن يستورده  غير 

من ألمانيا.

أن تكون  أنــه يجب  السيد  الــدكــتــورة  وأوضــحــت 

دراســـات  تــوجــد  لا  المشكلة،  لمقاربة  طريقة  هــنــاك 

واضحة ولا أرقام واضحة حول تراجع فعالية المادة 

الدوائية حتى الآن، أي لا يمكن الجزم بإجابة سلبية 

ولا إيجابية، وهذا الأمر يؤدي إلى صعوبات متعددة 

أبــحــاث مــن هذا  ليس هناك مــســارب سليمة لإجـــراء 

بشكل  تنشر  لم  والمعلومات  النتائج  وحتى  النوع 

عام على الأقل تنشر بشكل أكاديمي تُعطى للمنتج 

ليتم تلافي المشكلة وتعرض بوضوح وأن يؤدي إلى 

نتائج قانونية في حال كان هناك سوء في الإنتاج.

مسؤوليات
إذا  المفترض  مــن  أنــه  الــســيــد..  الــدكــتــورة  تتابع 

عليها  يقضى  أن  يجب  كبيرة  مشكلة  هــنــاك  كــانــت 

مــن خـــال الــرقــابــة الــدوائــيــة عــلــى الــمــنــتــجــات بعد 

فيتم  السوق  في  وجـــوده  وبعد  المعمل  في  إنتاجه 

كانت  إن  المفترض  ومــن  بالكامل،  الطبخة  سحب 

هــنــاك شــكــاوى مــتــعــددة ومــوثــقــة بشكل جــيــد حتى 

تصل لجهات المعنية فيجب أن تكون عملية الرقابة 

وتقوم  نشط  بشكل  الأســــواق  فــي  متكررة  الــدوائــيــة 

يأخذ عينات وتحليلها .

الــرقــابــة  الـــدراســـات تــقــوم بتجربتها  مــثــل هـــذه 

المعامل  على  والتشدد  الصحة  وزارة  في  الدوائية 

لمنتجاتهم،  التسويق  إطــار  في  باستمرار  لإجرائها 

وأيـــضـــا يــمــكــن لــلــجــامــعــات والــهــيــئــات الأكــاديــمــيــة 

الــعــمــلــيــة، وأن تــجــري  ــذه  أن تـــكـــون شــريــكــاً فـــي هــ

الفعالية  تتابع  هــي  دوائــيــة جــيــدة، بحيث  أبــحــاثــاً 

ونتمنى  الــدوائــيــة  المنتجات  لبعض  والاستطباب 

)وزارة  ــة  ــ والإداريـ الأكــاديــمــيــة  الهيئة  بين  الــتــعــاون 

لــم نشهده  أمـــرٌ  الــــدواء لأن هــذا  الــصــحــة( ومصنّعي 

بشكل جيد سابقاً .

مأزق السعر
وفــي جــواب عــن ســؤال حــول الــخــاف الموجود 

بين وزارة الصحة ومصنعي الدواء بسبب تسعيرة 

الصيادلة  لنقابة  دمشق  فــرع  رئيس  يلفت  ــدواء،  الـ

الدكتور حسن ديــروان، إلى وجود إشكالية أو فجوة 

بخصوص  ــة  الأدويــ مصنعي  و  الصحة  وزارة  بين 

أســعــار الأدويــــة بــعــد ارتــفــاع ســعــر صـــرف الــمــركــزي 

المستوردة  الأولــيــة  الــمــواد  سعر  ارتــفــاع  بالتالي  و 

وارتفاع تكاليف مستلزمات الإنتاج في الصناعات 

الصحة  وزارة  أنــه على  د.ديـــــروان  ويـــرى  الــدوائــيــة. 

الموضوع حتى لا نعاني من  الإســراع في معالجة 

فقدان الأدوية من الصيدليات.

يخضع  والمصنّع  فعلًا،  معقّد  أمــر  فالتسعيرة 

سعر  لــرفــع  ويضطر  الــصــرف  سعر  لتقلبات  يــومــيــاً 

أصنافه، بينما تبقى الدولة حريصة ومسؤولة عن 

ضد  الــوقــوف  في  الصحة(  بـــوزارة  مواطنيها)ممثلة 

الــذي يــوازي دخل الفرد.  إلّ بالشكل  أي رفع للسعر، 

وهنا لا يمكنني الوقوف مع جهة على حساب الجهة 

– أتمنى  الأخــرى، لكنني– الحديث للدكتور ديــروان 

همومها،  الناس  تشارك  أن  الدوائية  الصناعة  على 

الــلــه،  يــرضــي  بــمــا  إلّ  منتجاتها  أســعــار  تــرفــع  وألّ 

باعتبارها كانت قد جنت في الفترة ما قبل الحرب 

أرباحاً طائلة، على الرغم من تعرض البعض منها 

أيضاً  أن ننسى  مــن دون  لكن  الــحــرب،  تلك  لــويــات 

العظيمة  المحلية  الصناعة  لهذه  الاقتصادي  الأثــر 

ــدواء  ــ مـــن حــيــث تــشــغــيــل الــيــد الــعــامــلــة وتــأمــيــن الـ

على  لكنها  عالمياً،  الأقــل  هــي  بأسعار  للمواطنين 

الــرغــم مــن ذلــك فهي لا تتناسب مــع دخــل المواطن، 

عبر  الأســعــار  على  تضغط  أن  للدولة  يمكن  وعليه 

تخفيضها للضرائب الواقعة على مثل هذه المصانع 

من  الرغم  على  أسعارها  تثبيت  من  يمكنّها  بشكل 

تقلبات سعر الصرف شبه اليومية.

أما د. السيد أن الرقابة على السعر كانت أفضل 

من الرقابة على بعض المنتجات، هناك عملية شد 

تكون  حتى  ــدواء  الــ ومصنّعي  الــــوزارة  بين  وجـــذب 

وحتى  للمصنعين  أكثر  مجزية  الدوائية  التسعيرة 

الــصــيــادلــة أنــفــســهــم يــعــانــون مــن عـــدم رفـــع السعر 

بشكل مناسب، ما أدى على عدم القدرة على تأمين 

تواجده  أو  المنتج  وقلة  انقطاعها  نتيجة  ــة  الأدويـ

بشكل بسيط جداً، فالسعر أثر في حسن سير عملية 

تصنيع الدواء وتوزيعه من المواطنين .

لكن على كل حال.. وزارة الصحة لم تجب على 

هذا السؤال قط .

وبـــدوره الأستاذ وســام عــازار الأستاذ في كلية 

التسعيرة  بــأن  أوضــح  دمشق  جامعة  في  الصيدلة 

بــأي  يمكن  لا  الــصــحــة  وزارة  بوضعها  تــقــوم  الــتــي 

حال من الأحوال أن تجعل المنتج مجدياً اقتصادياً 

التي تقوم  الأربـــاح  لــولا  الأدويـــة  بالنسبة لمصانع 

المصانع بالحصول عليها من خلال التصدير، لأنه 

يغطي الخسائر ولما كانت استمرت بالإنتاج و ضخ 

الأســواق  في  الضخ  لأن  السورية،  بالسوق  الأدويـــة 

الــصــحــة هـــي خــســارة  الـــســـوريـــة وتــســعــيــرة وزارة 

حقيقية .

 فعالية الدواء الوطني مثيرة للهواجس
الأطباء يؤكدون همساً والنقابة تصرخ بالنفي!!..

تشرين- آية محمد	■

تتزايد هذه الأيام نصائح الأطباء لمرضاهم بالدواء الأجنبي..والجواب دوماً عن السؤال 
البدهي:” لماذا” ؟..يكون دوماً أن ” المحلّي” قليل الفعالية..النصائح تتكرر ربما على مضض، 
فلا نظن أن طبيباً يرغب بدعم الدواء الأجنبي على حساب المنتج محلياً، لكن لا نظن أيضاً 

أن طبيباً يقبل أن تفشل وصفته لمريضه، ليتهمه الأخير بالفشل.
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تشرين- منال صافي	■

يؤكد المهتمون بالشأن السياحي أن بداية الموسم مبشرة، 

غنية  فهي  مـــوجـــودة،  ســوريــة  فــي  السياحية  الــمــقــومــات  وأن 

بالطبيعة والآثار ومواقع الجذب السياحي، وكل ما علينا فعله 

هو توفير خدمات بجودة عالية وتضافر كل الجهات الحكومية 

ــدوم الــســيــاح المتوقع  ــداد قـ والــقــطــاع الــخــاص اســتــعــداداً لأعــ

بحسب وزارة السياحة بنحو اثنين ونصف مليون قادم، منهم 

700 ألف سائح لهذا العام .

الأرقام مبشرة
ــر الــســيــاحــة نــضــال مــاشــفــج أن الــبــدايــة  يـــرى مــعــاون وزيــ

السياسية  الانفراجات  لأن  جيد،  سياحي  لموسم  جــداً  مبشرة 

والدبلوماسية بلا شك ستنعكس على القطاع السياحي.

وتمتلك الوزارة بحسب ماشفج رؤية جديدة، فالسياحة لم 

تعد كما كانت سابقاً مجرد فسحة أو تمضية لوقت في أماكن 

انتهى، ودخلت عوامل  التقليدي  المفهوم  سياحية جميلة هذا 

الواسع،  الرقمي  الفضاء  دخــول  بعد  خصوصاً  عليه،  جديدة 

اقتصادي  مشروع  لإيجاد  أدى  ما  الجديد،  التسويق  وأسلوب 

متكامل نعمل عليه في وزارة السياحة ابتداءً من بناء الخبرات 

البشرية، وصولًا للمجتمعات المحيطة بالمشاريع السياحية، 

وإمكانية استدامتها وإدخالها كعنصر حيوي لتعود السياحة 

كأحد أهم روافد الاقتصاد .

والأرقـــــام الــتــي نــشــهــدهــا الـــيـــوم، يــتــابــع مــاشــفــج، كــأرقــام 

السياحة  التي تأتينا من مكاتب  الطلبات  زوار مبشرة وكذلك 

أيضاً،  مبشرة  أوروبية  دول  من  لــزوار  الصيف  لموسم  والسفر 

كما أن أرقام الزوار في منشآتنا السياحية بمختلف تصنيفاتها 

الإجــراءات  نتيجة  فاقداً  هناك  أن  الاعتراف  يجب  لكن  مبشرة، 

القسرية أحادية الجانب التي فرضت علينا بشكل غير قانوني 

أدت لانحسار بعض السياحة الأوروبية من القدوم للبلد، علماً 

أن الملاحظ وجود إقبال من هذه الدول لزيارة سورية، لافتاً أن 

بلادنا ستكون من أهم المقاصد السياحية الإقليمية الموجودة 

في المنطقة خلال المرحلة المقبلة نظراً لدورها السياسي المهم 

في المنطقة، ونحن نهيئ له، ونحاول تعويض الفاقد السياحي 

من السوق الروسية والصينية والهندية ودول الجوار كالعراق 

والخليج وعلينا توفير كل عوامل الجذب لتعزيز القدوم، ونوّه 

بأهمية وجود شركاء كثر من القطاع العام والخاص وسفارات 

دولنا بالخارج وسفارات الدول الصديقة وكذلك مجالس رجال 

الأعمال، والجميع يعمل لتحقيق هدفنا في هذا الإطار.

العربي  السفر  لسوق  حضوره  خــال  أنــه  ماشفج  وتحدث 

في دبي وهو خامس أهم معرض سياحي عالمي وأهم معرض 

بالمنطقة العربية والشرق الأوسط، ولدى اجتماعه مع أصحاب 

القرار السياحي أجمعوا أن سهولة الوصول وجودة الخدمات 

العمل  الــتــي يجب  الــعــوامــل  أهــم  التنافسي، هــي مــن  والــســعــر 

عليها، وأن الخدمات الموجودة حالياً في منشآتنا مقبولة جداً 

بدايات  لدينا  وأن  بها،  التي نمر  الاقتصادية  بالظروف  قياساً 

مشجعة بالدفع الإلكتروني ويجب أن تعمم على كل القطاعات.

صعوبات ولكن
غرفة  إدارة  مجلس  عضو  ــاؤط  أرنـ محمود  بيّن  جهته  مــن 

اتحاد  فــي  السياحيين  الأدلاء  شعبة  ورئــيــس  دمشق  سياحة 

قطاع  يعانيها  التي  الصعوبات  أن  السورية  السياحة  غــرف 

السياحة لجهة جودة الخدمات كبيرة، لكننا نعتمد على وجود 

منتج سياحي متنوع، والإقبال على القدوم فرغم كل العقوبات 

المفروضة على سورية والمنع من قبل وزارات الخارجية في 

أغلب دول العالم من القدوم إلينا إلّ أنّ الوفود السياحية تأتي 

من كل الجنسيات.

المقومات موجودة
بدوره أشار زياد البلخي مدير القياس والجودة في وزارة 

السياحة لتضافر الجهود بين كل الجهات الحكومية والقطاع 

الخاص لتنشيط القدوم إلى سورية، إذ إن القدوم السياحي قبل 

الحرب كان مميزاً، وكانت مساهمة السياحة في سورية تزيد 

على ١٣% من الناتج الإجمالي القومي،

هــذا يعني أنــه في حــال عــاد القدوم السياحي إلــى سورية 

ســيــكــون هــنــاك تــوريــد جــيــد للقطع الأجــنــبــي، ونــحــن نــحــاول 

أن  السياح، موضحاً  الممكنة لاستقطاب  الوسائل  البحث عن 

المقومات السياحية في سورية موجودة فهي غنية بالطبيعة 

الخدمات  توفير  وعلينا  السياحي،  الــجــذب  ومــواقــع  ــار  والآثــ

إنفاقاً  إليه، بحيث نحقق  القدوم وهذا ما نسعى  اللائقة بهذا 

اقتصادياً حقيقياً على قطاع السياحة وليكون هذا القطاع رافداً 

للقطع الأجنبي.

وللسياحة الشعبية حصة
الــوزارة  اهتمام  من  حصتها  لها  أيضاً  الشعبية  السياحة 

هذا الموسم في هذا الصدد، يرى البلخي أن الأسعار بالنسبة 

طيف  توفير  مــع  متوازنة  تكون  أن  يجب  الداخلية  للسياحة 

واسع من تصنيفات الخدمات المقدمة فليست كل التصنيفات 

توفير  على  السياحة  وزارة  عملت  لذلك  الــمــواطــن،  تستهدف 

أماكن ومنتجعات خاصة بالسياحة الشعبية، كما هو موجود 

“لابــاج” الذي قامت به الشركة السورية  في اللاذقية مجمع 

لــلــنــقــل والــســيــاحــة وكـــذلـــك قــامــت بــإنــشــاء مــجــمــع سياحي 

“الكرنك” في طرطوس بهدف تقديم خدمات سياحية شعبية 
لائقة بأسعار مدروس.

بدوره المهندس فايز منصور مدير عام الشركة السورية 

للسياحة  إيــاؤه  تم  الــذي  للاهتمام  أشــار  والسياحة  للنقل 

الجماعي،  بالنقل  للاهتمام  إضــافــة  والشعبية  الداخلية 

مؤكداً أنه خلال الأيام القادمة القليلة ستقوم الشركة بإعادة 

لعدة  ومحدثة  جديدة  ببولمانات  الكرنك  بولمانات  تزويد 

السياحة  لمجموعات  سياحية  لرحلات  إضافة  محافظات 

بالنسبة  مقبولة  وبــأســعــار  كبير  حكومي  بــدعــم  الشعبية 

للخدمات  إضافة  للموظف  تشجيعية  وأســعــار  للمواطنين 

في  الــمــوجــودة  نجوم  أربــع  تصنيفات  تـــوازي  التي  العالية 

المنتجعات الشعبية السياحة موسمية لذلك نجد الزوار هم 

من محدودي الدخل.

 خدمات لائقة وتسويق جيد.. توقعات بموسم سياحي مميز هذا العام

 مسؤولو السياحة يوثقون مبررات تفاؤلهم

ماشفج: الخدمات الموجودة حالياً في منشآتنا مقبولة قياساً 
بالظروف الاقتصادية التي نمرّ بها

منصور: قريباً.. تسيير بولمانات”كرنك” جديدة ومحدثة لعدة 
محافظات ورحلات لمجموعات سياحية بأسعار مقبولة

البلخي: عودة القدوم 
السياحي إلى سورية 
تعني التوريد الجيد 

للقطع الأجنبي
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تشرين- بشرى سمير	■

بــقــيــت امــتــحــانــات الــثــانــويــة الـــعـــامـــة، وعــبــر 

سنوات طويلة مصدر رعب وقلق للطلاب وأسرهم، 

خــوفــاً مــن عــدم نيل درجـــات تؤهلهم لــدخــول فرع 

الأهــل وفــي كل  الجامعة يحقق فيه حلم  جيد في 

عــام لابـــدّ أن نــصــدم بخبر وفـــاة طــالــب فــي مقتبل 

النفسي ورهــاب الامتحان،  العمر، نتيجة الضغط 

ويعيش الأهل والطلاب على أعصابهم خلال فترة 

الثانية،  الــدورة  امتحانات  تنتهي  أن  إلى  الصيف 

وتصدر معدلات القبول الجامعي، ولعلّ خبر وفاة 

الشاب محمود المصري )ثانوية عامة أدبي( قبيل 

والأهالي  الطلاب  حديث  مازال  بيومين،  الامتحان 

انتحار طالب  الفترة، وبالأمس سمعنا بخبر  هذه 

العربية،  اللغة  امتحان  نتيجة  الأدبـــي  الفرع  في 

الذي لم يوفق فيه، علماً أن الطالب راسب في العام 

الماضي، ولم تعد لديه فرص كثيرة.

إلحاح الأهل

ولفت إلى أن الأهل يلعبون دوراً كبيراً في زيادة 

عليهم  إلحاحهم  خلال  من  أبنائهم،  على  الضغط 

بابن  أســوة  العليا  الــدرجــات  وتحصيل  لــلــدراســة، 

)فلان أو علان( من دون أن يدركوا الأثر النفسي على 

الطالب.

وأشــــارت الــطــالــبــة هـــدى حــقــي )ثــانــويــة عامة 

الــدروس الخصوصية  إلــى  أنها لجأت  إلــى  علمي( 

لنيل درجات عليا، لدخول كلية الطب وتحقيق حلم 

الامتحان  قبل  وقتها  نظمت  أنها  مبينة  والــدتــهــا، 

وخــالــه، وفــي حــال لــم تحقق عــامــات جــيــدة في 

إحدى المواد، فهناك فرصة بالدورة الثانية والأمور 

تحلّ بهدوء ولا داعي للتهور.

نظام الامتحانات
مــن جــانــبــهــا ســعــاد مــريــش والــــدة طــالــبــة في 

الامتحانات  أن بقاء  إلى  أشــارت  العامة،  الثانوية 

الطلاب  شعور  في  السبب  هو  الآلية  بهذه  العامة 

بالضغط النفسي والخوف والقلق من الامتحانات 

إذ  درجــات عالية،  أو عدم تحقيق  الرسوب  وشبح 

من غير المقبول بقاء “الامتحانات” تعتمد نتيجة 

أعمال  درجــة  عن  النظر  بغضّ  النهائي  الامتحان 

والد  صالح  علي  بيّن  بينما  العام،  خــال  الطالب 

لطالب في الثانوية العامة، أن الطالب قد يتعرض 

خــــال شــهــر الــتــحــضــيــر لــامــتــحــانــات إلــــى مــرض 

أو مرضه،  الأقـــارب  أحــد  وفــاة  أو  أو وعكة صحية 

وتالياً قد يقصّر في دراسته لهذه الأسباب، فهل من 

المعقول أن يضيع جهد عام كامل بسبب تقصيره 

في الشهر الأخير وتضيع عليه سنة كاملة.

ــة، مـــدرســـة  ــاحــ ــة هـــيـــام فــ ــدرّســ ــمــ ولـــفـــتـــت الــ

خلال  الــطــالــب  أن  إلــى  العلمي،  للفرع  ريــاضــيــات 

الامــتــحــان الــنــهــائــي يــتــعــرض إلـــى ضــغــط نفسي 

بشكل  الامتحان  اجتياز  عدم  من  لخوفه  وعصبي 

جيد، ونيل معدل يؤهله لدخول فرع جيد، ويحقق 

طموحه وطــمــوح أهــلــه، إضــافــة إلــى ضغط الأهــل 

ومطالبته بعدم إضاعة وقته والدراسة باستمرار، 

وكل هذا يؤثر في الطالب وصحته.

ضعف المناعة والانتحار

اختصاصي  جبور  محمد  الدكتور  أشــار  فيما 

الوفاة  أغلب حــالات  أنّ  إلى  طب نفسي وأعصاب، 

الــتــي ســمــعــنــا عــنــهــا كــانــت لــطــاب فـــي الــمــرحــلــة 

يسببان  قد  والخوف  التوتر  أن  يؤكد  ما  الثانوية، 

مشيراً  الاكتئاب،  مثل  نفسية،  أو  مرضية  أعراضاً 

خلال  بالتوتر  يشعرون  الــطــاب  مــن   %75 أن  إلــى 

فترة الامتحانات، ويسيطر الضغط والقلق عليهم، 

بــالآخــريــن، مثل غياب  أو  بهم  تتعلق  قــد  لأســبــاب 

آمــال  تحقيق  عــدم  مــن  الــخــوف  أو  بالنفس،  الثقة 

أمــام  الصف  فــي  الــخــوف على صورتهم  أو  الأهـــل، 

المعلمين والتلاميذ، ولا يقتصر شعور التوتر على 

فئة معينة، فهو ليس حكراً على الطلاب المقصرين، 

إذ إنه شعور ينتاب الطالب المتفوق أيضاً.

ــالات الـــرهـــاب مـــن الامــتــحــانــات  ــ وتــتــســبــب حـ

بالعديد من المضاعفات، وذلك إذا لم يتم اكتشافها 

والتعامل معها بشكل عاجل وجيد.

ــور: يــمــكــن أن تـــتـــدهـــور الــحــالــة  ــبـ وأضــــــاف جـ

الصحية للطفل أو المراهق نتيجة استمرار تعرضه 

لحالات ضغط الدم، والهبوط في الدورة الدموية، 

ما ينذر بمخاطر كبيرة، من أهمها محاولة الإقدام 

المناعة،  بفقدان  إصابته  وكــذلــك  الانــتــحــار،  على 

الذي يزيد من خطر الإصابة بالعديد من الأمراض.

وتشمل المضاعفات أيضاً فقدان الوزن بسبب 

عدم الرغبة في تناول الأطعمة، مع زيــادة حالات 

القيء والإسهال.

ــك مــع إصــابــة الــطــالــب أو الطفل  ويــتــرافــق ذلـ

ببعض مشكلات الأعصاب، التي تتمثل في الصرع 

والهستيريا المتكررة، وكل هذه المضاعفات يمتد 

تأثيرها عند عدم العناية بالعلاج وحل المشكلة.

التي  المضاعفات  مـــــــن  والتوتر  القلق  ويعد 

وربما  الامــتــحــان،  بــرهــاب  المصابين  مــع  تستمر 

ــذ بــعــض الــمــهــدئــات بطرق  ــى أخـ ــذا إلـ اضــطــرهــم هـ

غير معروفة، ما ينذر بوقوع المصاب تحت تأثير 

المنشطات، أو مواد غير معلومة المصدر، وبالتالي 

يكون عرضة للكثير من المخاطر.

الصحة المدرسية
من جانبها استبعدت مديرة الصحة المدرسية 

أو  الامتحان،  من  الخوف  يكون  أن  طواشي  هتون 

قبل  الــطــاب  لــه  يتعرض  الـــذي  النفسي،  الضغط 

الطالب  الــوفــاة، في حــال كــان  الامتحان سبباً في 

ســلــيــمــاً صـــحـــيـــاً، إنـــمـــا يــســبــب بــعــض الأعـــــراض 

كاضطراب الشهية، الأرق، التوتر، وغيرها، مشيرة 

ــاة ســابــقــاً بسبب  إلــى أنــه لــم تُسجل أي حــالــة وفـ

الــقــلــق، وإنــمــا الاكــتــئــاب ببعض الأحــيــان الـــذي قد 

يؤدي إلى الانتحار، لافتةً إلى أن أكثر حالات التوتر 

تكون في اليوم الأول، وفي يوم مادة الرياضيات، 

وأقل في بقية الأيام والمواد.

وحذّرت مديرة الصحة المدرسية من الحبوب 

للبقاء  الــطــاب  بــعــض  يــتــنــاولــهــا  الــتــي  المنشطة 

يأخذها  الــتــي  الأدويـــة  أو  يومين،  لــمــدة  متيقظين 

الــريــاضــيــون، ووردت عــدة حـــالات مــن هــذا النوع، 

ــذه الأدويـــــة والآثـــــار السلبية  مــنــوهــةً بــخــطــورة هـ

الجانبية التي تسببها على ضغط الدم والقلب.

 75 بالمئة من الطلاب يشعرون بالخوف من الامتحانات
»الصحة المدرسية«: التوتر الامتحاني لا يسبب الموت

■ تشرين- دينا عبد	

العملية الامتحانية ليست طالباً وورقة أسئلة وقلماً، هي مراقب 

ومركز امتحاني وزملاء وأسئلة وبطاقة، وفي هذه الحالة يغلب على 

الــطــاب قبل بــدء الامــتــحــان الــتــوتــر، وســلــوك الــمــراقــب السلبي داخــل 

القاعة يزيد من توترهم.

تتحدث هديل طالبة في الثانوية العامة عن سلوك المراقب، الذي 

ظل طوال الوقت يردد جملته )الباقي من الوقت كذا( ما جعلها تتوتر، 

الدرجات في مادة  التركيز، ففقدت بعض  قــادرة على  وأصبحت غير 

اللغة الفرنسية.

في  المراقبة  أزعجتها  التي  عبير  مع  حصل  نفسه  الأمــر  وكذلك 

وإيــابــاً، ما سبب ضجيجاً ومنع  القاعة، ذهاباً  داخــل  طريقة سيرها 

أغلب الطلاب من التركيز.

الأثر  عن  تتحدث  نجاتي  غنى  د.  النفسية  الصحة  اختصاصية 

النفسي لوجود المراقبين السلبيين في قاعات الامتحان، مبينة أنه 

إيجابي  وبشكل  وجــه،  أكمل  على  الامتحانية  العملية  تسير  حتى 

ــو تقييم الــطــالــب بــشــكــل عــــادل، من  ــي، وهـ ــاسـ وتــحــقــق الــهــدف الأسـ

وخاصة  إيجابية،  ــواء  والأجـ الامتحانية  البيئة  تكون  أن  المفترض 

لطلاب التعليم الأساسي على اعتبار أن تجربة الامتحان هي الأولى 

لهم خارج مدرستهم، وتعدّ تقرير مصير بالنسبة لهم.

لأنهم  أكــثــر،  مضاعف  الأســاســي  التعليم  طــاب  على  فالضغط 

نفسه  وبالوقت  الضغوط،  فيها  يتحملون  لا  فتية  عمرية  مرحلة  في 

بعض  سماع  مــثــاً:  توترهم؛  مــن  تزيد  سابقة  بتجارب  يسمعون  قــد 

الطلاب  مــن  امتحانية  أوراق  بسحب  قــامــوا  مراقبين  عــن  الشائعات 

المراكز الامتحانية تأخرت في  أن هناك بعض  أو  الوقت؛  قبل نهاية 

توزيع الأسئلة؛ هذا عدا عن الأعراض التي يمكن أن تظهر على الطلاب، 

السلبي  المراقب  فوجود  ذلــك،  وغير  الليلية  والكوابيس  القلق  مثل 

في القاعات الامتحانية يؤثر في أداء الطالب وتحصيله لأنها تؤدي 

بالطالب إلى التشتت وقلة الانتباه وفقدان مؤقت للمعلومات؛ بدليل 

أننا نجد العديد من الطلاب يكونون متذكرين لسؤال معين، وبسبب 

عدم تحمل الضوضاء التي قد تصدر عن المراقبين ينسون الإجابة عن 

لبعض  الفردية  الحالات  بعض  هناك  أن  إلى  بالإضافة  السؤال؛  هذا 

فوضى  عنهم  فتصدر  للغش،  مــحــاولات  لديهم  تكون  الــذيــن  الــطــاب 

تمنع بقية الطلاب من التركيز؛ في هذه الحالة المفروض على المراقب 

عندما يرصد حالات غش، أن يتعامل مع الحالة بشكل هــادىء، من 

دون حدوث ضوضاء تؤثر في تركيز بقية الطلاب.

سلبية  مشاعر  لديهم  تكون  المراقبين  بعض  فــإنّ  لذلك  إضافة 

ويمكن  شخصي،  بشكل  ليس  لكن  الطالب؛  تجاه  وعدوانية  وغضب 

أن تكون العملية هي نقل وإسقاط لمشاعره وضغوطات الحياة التي 

يعانيها.

الطالب  يعاملون  إيجابيون  مراقبون  هناك  الأخــرى  الضفة  على 

بيئة  وتأمين  عنهم،  التخفيف  ويحاولون  والأولاد،  الإخــوة  معاملة 

نفسية هادئة، ويخففون من توترهم بكلمات لطيفه مثل: وفقكم الله- 

لا تتوتروا- الأسئلة واضحة- هل يوجد استفسار وغير ذلك.

المراقب..  عنها  مــســؤولًا  يكون  منها  كبير  جــزء  الامتحان  فرهبة 

استرجاع  على  الطالب  تساعد  طمأنينة  ونــظــرة  صغيرة  ابتسامة 

المعلومات.

للمراقبين،  مــدروس  اختيار  بأن يكون هناك  د. نجاتي  ونصحت 

لأن وجودهم في هذا المكان الحساس يلعب دوراً كبيراً في مستقبل 

من  تمنعه  توتر  بحالة  الطالب  يصيب  السلبي  فالمراقب  الطالب؛ 

التقديم.

 المراقب السلبي وتأثيره على الطلاب داخل القاعات الامتحانية... ماذا عن الزيارات الرسمية؟
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في حكاية سينمائيّة.. »الأماني« المُخبّأة في جعبة أطفال العمالة والمشرّدين 

 قائد »الأوركسترا« أو »المايسترو« الموقعُ الأصعبُ في الموسيقا 

تشرين – لمى بدران	■

بالنّسبة  المريحة  وغير  المُقلِقة  الظّواهر  من 

أدوات  إلى  يتحوّلون  وهم  الأطفال،  رؤية  للجميع 

غير بريئة بين يديّ تجّار عدم الإنسانيّة أو الُأسر 

الجاهلة، فنحن نلاحظ كثيراً ازدياد نسبة عمالة 

ــام، وقــد يكون ذلــك الازديـــاد  الأطــفــال فــي هــذه الأيـ

بــمــنــزلــة ردّ فــعــل مــجــتــمــعــي طــبــيــعــي نـــاجـــم عن 

الأوضــاع  تــردّي  المعيشة بعد  الأزمــة وصعوبات 

ردّ  أيــضــاً  للسينما  لكنْ  عــام،  بشكلٍ  الاقتصادية 

مــن خلالها  ويــفــسّــر ويــســوّغ  يــطــرح  فعل طبيعي 

الاجتماعية  القضايا  بشأن  التفاصيل  من  الكثير 

المهمّة ولا نستثني منها عمالة الأطفال .

عمالة  لمكافحة  العالمي  الــيــوم  وبمناسبة 

الأطفال عرض أمس المخرج محمد سمير الطحان 

فيلمه » أماني« في سينما الكندي، وهو من إنتاج 

فريق  مع  وبالتعاون  للسينما  العامة  المؤسسة 

شمس التطوّعي، فتم هذا العرض مساء أمس بعد 

فقدانه أحد أبطاله وهو الراحل عن عالمنا الفنان 

أثناء تصوير  اقترح  الذي  الروماني  الكبير أسامة 

العمل منذ نحو سنة أن يُبقي على نهايته مفتوحة 

مع  يبحث  لأن  للمشاهد  الــمــجــال  تـــرك  أجـــل  مــن 

الذي  وهو  الضائعة..  أمانيهم  عن  العمالة  أطفال 

الشخصية  صاحب  الكاتب  شخصية  دور  جسّد 

النرجسية في الفيلم التي تنظر لهموم الناس من 

من  ويستوحي  فقط،  نفسه  فــي  إلا  يُفكّر  ولا  عــلٍ، 

معاناة الطفل نهاية لعمل يقوم بكتابته من دون 

وهنا  لمشاعره،  الالتفات  أو  بمساعدته  التفكير 

يبرز أحد الإسقاطات التي قصدها المخرج.

كما جسّد الفنان جمال العلي الذي لم يتردّد 

قـــراءة النص  الفيلم بعد  الــمــشــاركــة فــي  أبـــداً فــي 

مباشرة مع الطفل حمود أبو حسون/كريم ثنائية 

بطوليّة تحكي عن زوج الأم القاسي والظالم الذي 

يُجبر الطفل ابن زوجته على أن يترك المدرسة رغم 

رغبته الشديدة فيها وحسرته عليها ليعمل معه 

في جمع القمامة، ويوجّه من خلالهما الكثير من 

واللفظي  الُأســري  والعنف  العمالة  بشأن  الأفكار 

والنفسي الذي يتعرض له هؤلاء الأطفال.

مدّته  رغــم  كثيرة  وإسقاطاته  الفيلم  رســائــل 

من  ممكن  قــدر  أكبر  يطرح  فهو  القصيرة،  الزمنية 

أقل  فــي  الأطــفــال  عمالة  بشأن  وتفاصيل  مشاهد 

وقت ممكن، وبالتأكيد يثير التساؤل حول بحثنا 

عن أمانينا الإنسانيّة وعن أماني هؤلاء الأطفال.

أن  أكّــد  الطحان  سمير  وكاتبه  العمل  مخرج 

هناك أشياء تقولها السينما لا يستطيع التلفزيون 

أو المسرح أن يقولها، والعكس صحيح، وهذا ما 

التقطه فعلًا أحد النقاد والمفكرين الذين حضروا 

الفيلم مثل الناقد نضال قوشحة الذي عدّ أن مشهد 

)الـــدرون( الــذي صــوّر لقطات للأطفال تحت أكــوام 

القمامة المتطايرة حذرت السينما من خلاله من 

الأطفال،  ينتظر هؤلاء  قد  الذي  الرهيب  المستقبل 

أمــا أول مــا حـــدّث بــه نفسه ســامــر الــشــغــري، وهو 

أيضاً ناقد أثناء مشاهدته للفيلم هو: » ليس المهم 

المكان  فــي  واقفين  نظل  ألا  المهم  بــل  نــبــدأ،  كيف 

نفسه الذي بدأنا منه« وعدّ أن تجربة المخرج هنا 

في طور الاكتمال وطوّر قدراته بعد محاولات عدّة.

■ تشرين- إدريس مراد	

ــه  ــدّرتـ ــرد لـــفـــظ صـ ــجـ الـــمـــايـــســـتـــرو مـ

إيطاليا إلى عالم الموسيقا، ومن حينها 

أصبح يشير إلى قائد الفرقة الموسيقية 

بدلًا من أن تقتصر دلالته على »الأستاذ« 

أو»المدرّس« بالمعنى الحرفي في اللغة 

الإيــطــالــيــة، ومــكــانــه مـــن أهــــم مــقــومــات 

الفرقة الموسيقية.. ودوره الخطر يتطلب 

مــمــيــزات وكـــفـــاءات شــتــى، لا تتأتى لكل 

من هبّ ودبّ وحمل في يده عصا قيادة 

الموسيقا، وهذه المميزات والكفاءات من 

علماء  فيها  يكتب  بحيث  طبعاً  الأهمية 

ومجلدات،  بحوثاً  وخبراؤها  الموسيقا 

منها كتاب »مختصر القيادة الموسيقية« 

»هرمان  للمايسترو  الإنكليزية  باللغة 

فــوزي  حسين  الدكتور  وكتب  نشرخن«، 

السيمفونية  الموسيقا  كتاب  مقدمة  في 

كــان  :»…وإذا  الــمــايــســتــرو  مــهــمــة  واصـــفـــاً 

ــب الـــعـــازف هـــو إحـــيـــاء روح مــؤلــف  واجــ

المقطوعة، وأن عليه أن يعطي الموسيقا 

ــرة حـــيـــن ألــفــهــا  ــانـــت لـــهـــا مــــن نـــضـ ــا كـ مــ

صاحبها، فإن قائد الفرقة الموسيقية هو 

الآخــر يعدّ عــازفــاً على آلــة بشرية كبرى 

يترجم  أن  وعليه  الأوركــســتــرا.  نسميها 

يفوق  أسلوب  إلــى  وأفــكــاره  المؤلف  لغة 

بواجبه  يقوم  أن  وعليه  الــعــازف،  مقدرة 

في المحافظة على تضامن جميع الآلات 

المطلوب…«. ويذهب  التأثير  لتحديد نوع 

دوره أكثر من هذا، ولإبراز ذلك التأثير في 

مختلف أجزاء المقطوعة الموسيقية مع 

إظهار ما فيها من توازن وتناسب نغمي 

العبارات  تراكيب  فــي  واضــح  نحو  على 

أن  ذلك  بعد  وعليه  الموسيقية،  والجمل 

رأسه  أن يضع  رأســه لا  النوتة في  يضع 

في النوتة.. عليه أن يندمج مع المجموعة 

بــروحــه ويــوحــي إليها بــإشــاراتــه، وهــذا 

دارانــتــون«  »كرستيان  بمقولة  يــذكــرنــي 

كتب:  إذ  والموسيقا«  »أنــت  كتابه  خــال 

ــو عــقــل الــفــرقــة  »إن قـــائـــد الــمــوســيــقــا هـ

لــزوم السائق  الموسيقية، وأنــه لازم لها 

للقاطرة، وأنه مهم أهمية الجوكى لخيل 

السباق..«

السياق التاريخي
الفعلي  المعنى  أن  البعض  يعتقد 

لقائد الفرقة بدأ من القرن السابع عشر، 

وأصبح من المألوف في مسارح باريس 

ولـــنـــدن أن يــقــف أمــــام فــرقــة الــمــوســيــقــا 

قائد فــي يــده عصا وفــي الأخـــرى مدونة 

مــوســيــقــيــة ويـــأخـــذ يــــدق بــعــصــاه على 

العازفون  يتحمله  لم  ما  مقعده،  خشب 

ولا الــمــســتــمــعــون، وكــــان لابـــد مـــن حـــل.. 

ــقــــادة  الــ لأحـــــد  راق   1687 ــنـــة  سـ وفـــــي 

أن  »لــولــي«  الفرنسي  وهــو  الموسيقيين 

يستبدل بعصاه هراوة غليظة تملأ العين 

به  لــيــدق  حــديــديــة  قطعة  نهايتها  وفـــي 

اللحني،  الإيــقــاع  وحــدة  فيحفظ  الأرض 

أمام  الأرض بعصاه  أخذ يدق  وذات مرة 

اندماجه  ذروة  وفــي  الموسيقية  الفرقة 

ــدلًا مــن الأرض، وأصــيــب  ــرب قــدمــه بــ ضـ

ومــات  إصــابــتــه،  وتقيحت  كبير،  بــجــرح 

ــزة، بــعــد مـــوت »لــولــي«  ــيـ بــعــد فــتــرة وجـ

هــذه  يــتــخــذوا  أن  الــمــوســيــقــا  ــادة  ــ قـ رأى 

الــزي  وذلـــك  الرشيقة  التقليدية  العصا 

المعروف، وفي بداية القرن التاسع عشر 

بقيادة  شخص  يختص  أن  عــرفــاً  أصبح 

بالعزف  يــقــوم  أن  دون  مــن  الأوركــســتــرا 

أثناء العرض على آلة موسيقية.

أول قائد أوركسترا بشكله الحالي
ــو أول قــائــد  ــدّ »مـــنـــدلـــســـون« هـ ــعـ ويـ

دقيقة  خشبية  عصا  استخدم  أوركسترا 

التقليد  وهـــو  الإيـــقـــاع،  عــلــى  للمحافظة 

أيامنا هــذه، وإن وجد قادة  المتبع حتى 

أوركــســتــرا كــبــار لا يــقــومــون بــاســتــخــدام 

وديمتري  بوليز  بيير  مثل  العصا  هـــذه 

ميتروبولوس.

أما هيكتور برليوز وريتشارد فاغنر 

فكانا أيضاً من أوائل قادة الأوركسترا، وقد 

المادة،  هذه  عن  تتحدث  نصوصاً  كتبوا 

ويعدّ »برليوز« أول قائد أوركسترا متميز، 

غيّر  الـــذي  الشخص  كــان  فقد  فاغنر  أمــا 

دور قائد الأوركسترا من شخص مسؤول 

على  والمحافظة  الأدوار  أداء  توقيت  عن 

الإيقاع إلى شخص يقوم بإضفاء ترجمة 

شخصية للمقطوعة.

ــادة الأوركــــســــتــــرا عــلــى  ــيــ تــعــتــمــد قــ

العمل،  هــذا  مـــؤديّ  بين  الفني  التواصل 

ولا توجد قواعد حصرية تقضي بصحة 

أن  ويمكننا  تلك،  أو  هذه  القيادة  طريقة 

القيادة،  أساليب  في  كبيراً  تنوعاً  نجد 

لـــكـــن يـــمـــكـــن تـــلـــخـــيـــص مـــهـــمـــات قـــائـــد 

الإيــقــاع وإعطاء  الأوركــســتــرا فــي تحديد 

الإشـــــــــارة لـــلـــعـــازفـــيـــن بـــحـــلـــول دورهـــــم 

والــســيــطــرة عــلــى الـــصـــوت الــصــادرعــن 

دقيقة  دراســــة  إلــى  إضــافــة  المجموعة، 

للمقطوعة  الموسيقي  التعبير  لعناصر 

والتباين  وتغيراتها،  كالسرعة  المؤداة 

الـــصـــوتـــي، ووضـــــوح تــقــنــيــات الـــعـــزف.. 

وتـــالـــيـــاً إيـــصـــال هــــذه الــمــعــلــومــات إلــى 

المجموعة.

وظائف أخرى
بتوضيح  ــرا  ــتـ الأوركـــسـ قــائــد  يــقــوم 

ــام بــيــده الــيــمــنــى مع  الــنــبــض بــشــكــل عــ

العصا أو من دونها، إذ تقوم اليد برسم 

أشكال متعارف عليها في الهواء تتعلق 

قادة  بعض  ويقوم  المقطوعة،  بمقياس 

الاثنتين  يــديــه  بــاســتــخــدام  الأوركــســتــرا 

حركة  تشكل  إذ  الأشكال،  هذه  لتوضيح 

لكن  اليمنى.  لليد  انعكاساً  اليسرى  اليد 

هي  الأوركسترا  قادة  لأغلبية  وبالنسبة 

الآخــر  والبعض  تجنبها،  يفضل  حــركــة 

أن مهمة  يراها حركة ممنوعة، ويعدّون 

اليد الأخرى هي إعطاء إشارات الدخول، 

والجمل  الموسيقية  التعابير  وتوضيح 

للعمل  المكونة  العناصر  مــن  وغــيــرهــا 

الموسيقي.

استخدام  الأوركسترا  لقائد  ويمكن 

ــل أخــــــرى لـــمـــســـاعـــدة الــعــازفــيــن  ــائــ وســ

كالتنفس معهم أو عن طريق نظرة عين 

سريعة.
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اختصاص معق
قــــيــــادة  أن  نـــســـتـــنـــتـــج  هــــنــــا  مــــــن 

الأوركــــســــتــــرا هــــي اخـــتـــصـــاص مــعــقــد، 

ضابط  من  تطورت  الأوركسترا  ولاسيما 

الــمــوســيــقــي.  ــى مــخــرج للعمل  إلـ إيــقــاع 

يــكــون على  أن  الأوركــســتــرا  قــائــد  فعلى 

الموسيقية  بالمدونة  متعمقة  معرفة 

ــاء الــتــي  ــطــ ــن تــصــحــيــح الأخــ لــيــتــمــكــن مـ

فيها  الــوقــوع  الــفــرقــة  لموسيقيي  يمكن 

وخلق تصور للألوان الصوتية أي الجمل 

الموسيقية المختلفة ضمن اللحن التي 

يريدها في المقطوعة من دون المساس 

بأفكار المؤلف وأسلوب عصره، إذ إنه لن 

العصر  من  مقطوعة  بــأداء  مقنعاً  يكون 

ــلـــوب وصــــوت  ــاً بـــأسـ ــثـ ــي مـ ــسـ ــانـ ــرومـ الـ

العصر الكلاسيكي.



تشرين- ثناء عليان	■

أنهت البعثة السورية- الإيطالية المشتركة 

اليوم أعمالها في موقع عمريت الأثري للموسم 

الأول من العام 2023.

ــي طــرطــوس  ــن رئـــيـــس دائــــــرة الآثــــــار فـ ــيّـ وبـ

أيــار  عمريت  مــوقــع  فــي  عملها  بـــدأت  البعثة  أن 

أضــرار  وتقييم  بتوثيق  قــامــت  حيث  الــمــاضــي، 

الزلزال على البقايا المعمارية في موقع عمريت 

الأثري وبشكل خاص المدفن الأرضي الذي يقع 

على يمين طريق طرطوس الحميدية والمكتشف 

في عام 2003 والذي تعرض لانهيارات في سقفه 

الداخلي فوق التوابيت وفي الجدران الجانبية.

تضمنت  الــبــعــثــة  أعـــمـــال  أن  حــســن  وأكـــــد 

ــك بـــوضـــع سقف  ــ ــن، وذلــ ــدفـ ــمـ تــدعــيــم ســقــف الـ

فريق  لحماية  معدنية  بقوائم  محمول  خشبي 

العمل خلال عملية إزالة الحجارة المنهارة من 

السقف فوق التوابيت الحجرية وترحيلها خارج 

بالصور  التوثيق  بــأعــمــال  قــامــت  كما  الــمــدفــن، 

إلــى أعــمــال تنظيف  لكل مــراحــل العمل، إضــافــة 

وتعشيب وترحيل الأتربة والردميات الموجودة 

على سطح المدفن وإعادة إظهار المعالم الأثرية 

مع  كالمعصرة  سطحه  على  سابقاً  المكتشفة 

الــحــوض وبــعــض الــقــبــور الــفــرديــة، كــمــا عملت 

الــبــعــثــة عــلــى مــســح مــنــطــقــة عــمــريــت بــوســاطــة 

طائرة مسيرة )الدرون( وذلك من خلال تقسيمها 

إلى ستة قطاعات وهي:

المحاور  الأثــري  والتل  عمريت  معبد  قطاع 

الأرضــي  والمدفن  والغابة  الملعب  وقــطــاع  لــه، 

وقطاع  الحميدية،  طــرطــوس  طريق  يمين  على 

المدافن  وقطاع  والخامسة،  الرابعة  الشريحة 

البرجية )المغازل( ومنطقة المشروع السياحي 

)منطقة مرفأ عمريت(، وقطاع المشتل الزراعي، 

قطاع برج البزاق ومحيطه.
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 سرقاتٌ أدبيّة
نهلة سوسو	■

أدبية  روايـــات  التحريرية طلعت  انتهت حــرب تشرين  يــوم 

ــان بعضهم مــراســلــيــن حــربــيــيــن على  ــاء كـ ــ وقــصــص دبــجــهــا أدبـ

الـــروايـــات تتخطى غيرها إلى  الــجــبــهــات، وإذ بــواحــدة مــن هـــذه 

الصفوف الأولى باسم كاتب لم يكن »هناك« وتحظى بالاهتمام 

والدراسات والتقريظ، ثم تقفز إلى عالم السينما، يقبل ببطولتها 

قد تخاطفته، وهــو شاب  الأمريكي  الإنتاج  نجمٌ كانت شركات 

قبل أن تعيده إلى وطنه بلا عصارة، اللهمّ إلا باسمه الذي كبر 

جـــوالًا مــع نجمات أوروبـــيـــات شــهــيــرات وشــركــات إنــتــاج عابرة 

لــلــقــارات، حيث لــم تــتــرك لــقــارة واحـــدة مــجــداً سينمائياً يخصّ 

لغتها وثقافتها!

بعد حين وتقصٍّ وُصِمت الرواية بأنها مسروقة عن أخرى 

شهرة  انفجرت  تماماً  المعاكس  الاتــجــاه  ومــن  قديمة،  إسبانية 

كاتب برازيلي شغل العالم ولغات الشعوب، عبر الترجمة، برواية 

ج  تُـــروَّ ومعها  ــســخ،  الــنُّ ملايين  يبيع  كاتباً  منه  وجعلت  سوّقته 

ويبدي  نــاقــدٌ  ليطلع  المتكاثرة،  وأعماله  وحِــكَــمُــه  وآراؤه  أقــوالُــه 

أصل الرواية العربي، الذي أخذه الكاتب وعالجه بطريقته!

ــاتُ الكاتب العربي ســـارق الــروايــة  لــم تصل إلــى يــدي روايــ

الإسبانية بعد ذلك الحدَث، بينما واصل البرازيليّ حضوره في 

الكتابة ووسائل الاتصال الاجتماعيّ )بديلة الإعــام( حتى إن 

الكثير من غير القارئات المواظبات كنّ يسألنني كيف يستطعن 

الــحــصــول عــلــى بــعــض أعــمــالــه، وهــــذا بــبــســاطــة بــســبــب الــدعــايــة 

والــتــرويــج »الــذكــيّ« بينما يعمل ذهني فــي مستوى آخـــر، حيث 

أتذكر صياغةَ »مصطفى لطفي المنفلوطي« لرواية »ماجدولين« 

بلغته الخاصة، لكنه يعلن أنها تعريب لرواية الفرنسيّ »ألفونس 

كار« حيث يخلي نفسه من جناية السرقة، ثم تطوف ذاكرتي فيما 

قرأت من أدبٍ قديم فلا أرى مثل هذه »الارتكابات المعاصرة«، 

وتقتحم وعيي الأعمال الموسيقية لكبار من الملحنين، فأسمع 

أنــه مــن ثقافة  الأســمــاع على  فــي  للحن عالمي يستقرُّ  تخاطفاً 

أخرى، لكن الموسيقار لا يجد غضاضة في القول إنه استوحاه 

من لحنٍ آخر أحبه فاستخدمه بطريقته والآلات التي تطاوعه!

فـــي كـــل الــمــهــن تــتــشــابــه بــعــض الــقــطــع والــمــنــجــزات، وأنـــت 

الشعوب في  دافــعِ تمازج  أو  »الستايل«، بذريعةِ  استخدام  تغفر 

الأقمشة والأثاث المنزلي وزخرفة الخشب والملابس، أما الإبداع 

الفني الخالص فلا غفران فيه، لأنه ليس للاستهلاك ولا لمتعة 

الاستخدام قبل الزوال، بل هو روح وذات الفنان، الذي لا بدّ من 

أنه يشعر بما شعر به التاجر الــذي جاء »شايلوك« ليقتص من 

جسده الحيّ قطعة، لذلك نرى صاحب العمل الفني المسروق في 

الــســارق بحجة قوية وأدلّـــة دامغة ويفوز  عصرنا هــذا، يقاضي 

فــي دعــــواه، أمــا مــن ســرق عــمــاً لمن طـــواه الــزمــن فمحكمته هو 

»الجمهور« إذا أتُيح له أن يعرف، من دون أن يتوقف السؤال: لِمَ 

يرتكب الجاني مثل هذا؟ وكيف يتجرّأ عليه؟ وكيف يواجه الذين 

خدعهم؟ وكيف ينظر إلى وجهه بعد حين؟
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محمد حمود حسين... بوجهه المبتسم يحدثنا عن نفسه: أنا عامل نظافة لي قطاع، في منطقة الميدان تحت الجسر أهتم به وأنظفه..أباشر عملي في السابعة 

صباحاً وحتى 3 ظهراً ، الجيران في هذا المكان يحترمونني ويقدرون عملي، وقلة منهم من ترمي المهملات ولا تقدر أن هناك من تعب وجعل المكان نظيفاً.. أحصل 

على قوت عيالي بكرامة وشرف، وأتمنى برغم كل الظروف تحسناً على الصعيد المادي وأن يكون التعاون من الجميع للحفاظ على نظافة المكان.
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