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تشفير قنوات نقل الأحداث الرياضية يشعل جذوة سباق 
»البزنس الرشيق« والقـرصنة خيــار الغاية تبـرّر الوسـيلة

بين السّباق والتنازع.. أولويات 
إحلال بدائل محليّة للمستوردات 

على طاولة جدل جديد

مقاهي دمشق تعجُّ بعشاق المونديال ومدير الخدمات
5والجودة في وزارة السياحة ينفي ما يسمى أجور مباراة
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كيف نصنّف استثماراتنا؟.. 
صناعي يقترح مشروعات »عائلية« وهيئة الاستثمار ترد بمشروعات مليارية

وجهة النظر الر�سمية ت�ؤكد اأنه تم تقديم كل ما يلزم لإيجاد بيئة ا�ستثمارية 

 18 محفزة للن�ساط القت�سادي ول�سيما بعد �سدور قان�ن ال�ستثمار رقم 

لعام 2021، اإ�سافة اإلى عدة ت�سريعات لت�سجيع الم�ستثمر المحلي والأجنبي 

ولتعزيز الع�سرنة وال�سفافية في �سير العمل ال�ستثماري، حيث بدئ العمل 

بالم�سروعات فعلياً والأرقام المعلنة لي�ست مجرد »حبر على ورق.

وفي المقابل يرى م�ستثمرون من القطاع الخا�ص اأن عقبات عدة تقف في 

وجه تحريك عجلة ال�ستثمار واإقلاع الإنتاج، واأن قان�ن ال�ستثمار وحده ل 

يكفي بل يحتاج متممات كي يك�ن ال�ستثمار �سحيحاً، واأن الحلّ ال�حيد ه� 

�ستاأخذ  واأنتجت  ال�سحيح  الطريق  اتخذت  واإذا  �سحيحة،  بم�سروعات  البدء 

الحركة القت�سادية م�سارها ال�سحيح.

رشيد عساف لـ »تشرين«:
الكاتبُ السوريُّ حقه مهضومٌ ويجب دعمُه

الرئيس الأسد يصدر قانوناً يقضي بمنح تعويض خاص للعاملين 
فـــي وظــائــف تعـليميــة فــي الأمـاكــن النـائيــة وشبــه النـائيــة
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■ ت�شرين – رفاه نيوف

محافظة  ف��ي  ال��م��زارع��ي��ن  م��ن  ع��دد  ا�شتكى 

الجديدة  الآل��ي��ة  في  العدالة  ع��دم  من  طرطو�س 

المتبعة بتوزيع المازوت الزراعي لمزارعي القمح 

للدونم  م��ازوت  ليترات  ب�٣  والمحددة  والبطاطا 

الواحد وذلك للمزارعين الذين زرعوا خلال المو�شم 

الما�شي.

قرى  من  معيطة  ع��ارف  محمد  المزارع  يقول 

�شكواه  في  القدمو�س  منطقة  الطواحين  ناحية 

طرطو�س:  في  ت�شرين  �شحيفة  لمكتب  المقدمة 

حالياً  المتبعة  الآلية  مع  الكبير  بالغبن  اأ�شعر 

على  �شجلت  لقد  ال��زراع��ي،  ال��م��ازوت  توزيع  في 

وهي  دون��م��اً   ١٥ لم�شاحة  ال��زراع��ي  ال��م��ازوت 

الإر�شادية  الوحدة  في  لدي  المزروعة  الم�شاحة 

الح�شول  اأم��ل  على  الطواحين  لناحية  التابعة 

اأن  المفاجاأة  وكانت  المادة،  من  مخ�ش�شاتي  على 

ا�شمي لم يكن في جدول الم�شتحقين رغم اأنني من 

المزارعين المواظبين على زراعة القمح وفق مبداأ 

الحيازة.

اأتى الجواب باأنني  الإر�شادية،  وبعد مراجعة 

دوري  ياأتي  ربما  الدفعة  هذه  في  م�شتحق  غير 

من  عدد  تزويد  تم  بالمقابل  الثانية،  الدفعة  في 

الدورات  خلال  القمح  يزرعوا  لم  الذين  المزارعين 

الزراعية الما�شية.

المزارع معيطة وهو واحد من  من هنا يطالب 

ع�شرات المزارعين الذين لم يح�شلوا على ح�شتهم 

ما  وهذا  القمح  مو�شم  لزوم  الزراعي  المازوت  من 

اأكده المزارع محمود من قرى �شهل عكار.

خطية  ب�شكوى  المزارعين  من  عدد  تقدم  وقد 

لتحاد فلاحي طرطو�س لإن�شافهم وم�شاعدتهم في 

الح�شول على حقهم بالمازوت الزراعي، مطالبين 

ال��وح��دات  م��ن  تتم  التي  التوزيع  اآل��ي��ة  بتغيير 

الإر�شادية.

رئي�س اتحاد فلاحي طرطو�س محمد ح�شين اأكد 

ل�)ت�شرين( تلقيه �شكاوى خطية حول عدم ح�شول 

الزراعي  للمازوت  الم�شتحقين  المزارعين  بع�س 

اأن توزيع المازوت  اإلى  على مخ�ش�شاتهم، م�شيراً 

والوحدات  الزراعة  مديرية  م�شوؤولية  الزراعي 

الإر�شادية، والتحاد جاهز لتلقي �شكاوى الفلاحين 

لجنة  وتحديداً  المعنية  الجهات  مع  ومعالجتها 

المحروقات.

المهند�س  طرطو�س  زراع��ة  مدير  اأك��د  ب��دوره 

علي يون�س اأنه منذ بداية المو�شم الزراعي لزراعة 

الزراعي  المازوت  لتوزيع  لجنة  ت�شكيل  تم  القمح 

على م�شتوى الوحدات الإر�شادية موؤلفة من رئي�س 

الفلاحية  الجمعية  ورئي�س  الإر�شادية  الوحدة 

بالقرية مهمتها اإبلاغ المزارعين الراغبين في زراعة 

القمح لت�شجيل اأ�شمائهم لدى الوحدة الإر�شادية من 

اأجل تزويدهم بالمازوت الزراعي ح�شب الم�شاحة 

الراغبين في زراعته، وكذلك اإجراء التنظيم الزراعي 

لهم بعد ا�شتكمال الثبوتيات وكتابة تعهد بزراعة 

القمح وت�شليم الإنتاج اإلى موؤ�ش�شة الحبوب.

اإعداد  تم  لذلك  وتنفيذاً  اأنه  اإلى  يون�س  واأ�شار 

لتوزيع  اأول��ى  كدفعة  للمزارعين  ا�شمية  ج��داول 

المازوت الزراعي لزراعة القمح فقط واإر�شال الأ�شماء 

اإلى مديري المناطق في المحافظة وروؤ�شاء اللجان 

الزراعي  المازوت  لتوزيع  بموجبها  العمل  وتم 

للقمح فقط، لفتاً اإلى اأنه يتم حالياً ا�شتكمال اأ�شماء 

المزارعين الراغبين في زراعة القمح واإعداد جداول 

لم  الذين  للمزارعين  وذل��ك  ثانية  كدفعة  جديدة 

تدرج اأ�شماوؤهم في الدفعة الأولى.

المزارعين  كافة  اإب��لاغ  تم  باأنه  يون�س  ونوه 

القمح  زراعة  في  ويرغبون  اأ�شماوؤهم  الواردة  غير 

مراجعة الوحدات الإر�شادية اأو الجمعيات الفلاحية 

من اأجل اإدراج اأ�شمائهم في جداول الدفعة الثانية.

مزارعون لم يحصلوا على مخصصاتهم من المازوت لموسم القمح في طرطوس! 

■  ت�شرين – مايا حرفو�ش

وحماية  الداخلية  التجارة  وزارة  اأ�شدرت  اأن  بعد 

والبنزين  المازوت  مادتي  �شعر  برفع  ق��راراً  الم�شتهلك 

المبيعة للفعاليات القت�شادية، بحيث ي�شبح �شعر ليتر 

ليرة،   ٥400 المازوت  ليتر  و�شعر  ليرة،   4900 البنزين 

ازدادت هواج�س المواطنين وخ�شيتهم من اأن ي�شبح هذا 

القرار مطية جديدة لتجار و�شناعيين لرفع اأ�شعار �شلعهم 

ومنتجاتهم.

طيفور  عاطف  ال�شناعي  اأو�شح  ال�شدد،  هذا  وفي 

ل�»ت�شرين« اأن هذا القرار �شينعك�س اإيجاباً على ال�شناعي 

ال�شوق،  في  المادة  و�شتتوفر  �شواء  حد  على  والمواطن 

�شتنخف�س  ال�شوداء  ال�شوق  في  الأ�شعار  اأن  اإلى  م�شيراً 

و�شتتوفر المخ�ش�شات للمواطنين، لأن التاجر اأو ال�شناعي 

هو من يقوم ب�شحب المادة من ال�شوق، وي�شتهلك كميات 

القرار  هذا  وبعد  الأ�شعار،  ترتفع  وب�شببه  منها  كبيرة 

ل�شرائها،  ال�شوداء  ال�شوق  اإلى  يلجاأ  لن  المادة  وتوفير 

اأنه خلال فترة ق�شيرة �شيتم �شخ كميات كبيرة  متوقعاً 

ال�شوق  الطلب في  ال�شوق، و�شينخف�س  المادتين في  من 

ال�شوداء، ما يوؤدي اإلى انخفا�س اأ�شعارها ب�شكل تلقائي.

المازوت،  لليتر  الجديد  ال�شعر  اأن  طيفور  واأو�شح 

الذي حددته وزارة التجارة الداخلية ب� ٥400، هو �شعر 

اأقل مما كان ي�شتريه ال�شناعي من ال�شوق ال�شوداء، حيث 

بلغ �شعر ليتر المازوت اأكثر من 20 األف ليرة، ولذلك من 

المفرو�س في حال توفرت المادة بهذا ال�شعر اأن تنخف�س 

الأ�شعار في الأ�شواق للم�شتهلك ب�شبب انخفا�س تكاليف 

في   60 من  اأكثر  والتجار  ال�شناعيين  على  المحروقات 

المئة.

هواجس من تأثير رفع سعر مادتي المازوت والبنزين في الأسعار.. 
 طيفـور: القــرار يـخفض تكاليـــف المحـــروقات 
على الصناعيين والتجار أكثر من 60 في المئة

الشكاوى على معتمدي الخبز 
فــــي الســــويداء مســــتمرة

■  ت�شرين- طلال الكفيري

لم يكتفِ معتمدو مادة الخبز في المحافظة بالزيادة المحققة على مادة الخبز، 

قرار  اأجازها لهم  الواحدة، والتي  الربطة  ليرة على مبيع   ١00 البالغة  كاأجور نقل 

من  عدد  بداأ  حيث  تقريباً،  �شهر  نحو  منذ  ال�شادر  المحافظة  في  التنفيذي  المكتب 

المحددة،  الت�شعيرة  على  زيادة  يتقا�شون  الفائت،  الأ�شبوع  نهاية  مع  المعتمدين 

اإذ و�شلت عند بع�شهم اإلى ٥00 ليرة، وذلك “بذريعة” �شرائهم مادة البنزين لزوم 

تاأخر  نتيجة  جداً،  مرتفعة  باأ�شعار  ال�شوداء  ال�شوق  من  للمادة  الناقلة  �شياراتهم 

العديد  خلقت  الزيادة  تلك  يوماً،  ع�شرين  من  لأكثر  المادة  ا�شتلام  ر�شالة  و�شول 

الت�شعيرة محددة و  اأن  المادة والمعتمدين، ول�شيما  الإ�شكالت بين م�شتهلكي  من 

وا�شحة، ول يجوز تخطيها.

وال�شوؤال: لماذا ل يتم فتح المزيد من المنافذ لبيع مادة الخبز على �شاحة مدينة 

ال�شويداء، ليت�شنى للمواطنين ال�شراء بال�شعر النظامي؟

ومن ناحية ثانية ي�شكو المواطنون من و�شع كل ربطتين �شمن كي�س واحد، ما 

انعك�س �شلباً على جودة الرغيف المنتج من مخابز واأفران المحافظة، ذلك لو�شوله 

بع�شها  فوق  الربطات  بتكدي�س  المعتمدين،  من  الأكبر  الن�شبة  ولقيام  جافاً،  اإليهم 

البع�س، لعدم توافر �شناديق بلا�شتيكية عندهم، فعدم و�شع الخبز �شمن �شناديق 

الداخلية  التجارة  وزارة  لتعليمات  ووا�شحة  �شريحة  مخالفة  يعد  بلا�شتيكية، 

بلا�شتيكية  �شناديق  �شمن  المادة  نقل  �شرورة  على  الموؤكدة  الم�شتهلك،  وحماية 

للمحافظة على جودة الرغيف.

بدوره اأ�شار رئي�س دائرة حماية الم�شتهلك في ال�شويداء جهاد طربيه ل�”ت�شرين” 

اإلى اأن الدائرة �شبق اأن نظمت خلال ال�شهر الحالي والفائت اأكثر من ثلاثين �شبطاً 

بمتناول  الت�شعيرة  م�شيفاً:  زائدة،  باأ�شعار  للبيع  الخبز،  معتمدي  بحق  تموينياً 

على  زيادة  يتقا�شى  معتمد  فكل  ال�شكوى،  ثقافة  تفعيل  المواطنين  وعلى  الجميع 

الت�شعيرة المحددة من التموين، يجب تقديم �شكوى عليه لدائرة حماية الم�شتهلك.
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■ ت�شرين   - لمى �سليمان

ي�سح  فهل  الناجح..  بال�ستثمار  المتاأزم  القت�ساد  يتعافى 

كبيرة  ن�سب  على  واأت��ت  حرب  �سن�ات  اأنهكته  بلد  في  كهذا  ق�ل 

من من�ساآته وثرواته وق�اه العاملة وحتى اأدمغته؟ هل من طريق 

�سالك ل�ستثمارات خارجية تنقذ ما تبقى من �ستات القت�ساد اأم 

اإن الدرب ال�ستثماري -كما و�سفه اأحد الم�ستثمرين- محف�فٌ 

باألغام ومخاطر ل تحمد عقباها؟

في ت�سريح ل�”ت�سرين” ي�ؤكد مدير هيئة ال�ستثمار مدين دياب اأن 

للبيئة ال�ستثمارية في �س�رية وج�هاً عدة وقد �سدرت عدة ت�سريعات 

لت�سجيع الم�ستثمر المحلي والأجنبي ولتعزيز الع�سرنة وال�سفافية 

 18 القان�ن رقم  اأهم قان�ن ه�  العمل ال�ستثماري، وكان  في �سير 

المزايا والإعفاءات )ال�سريبية-  العديد من  الذي حمل   ،2021 لعام 

الجمركية- غير ال�سريبية(، وفتح اآفاقاً جديدة وم�سجعة للا�ستثمار 

�س�اء من ناحية اإدخال قطاعات جديدة �سمن مظلة الإعفاءات واأي�ساً 

�سمح بال�ستثمار في المناطق القت�سادية الخا�سة، التي ت�سم اأ�سكال 

المناطق )التنم�ية- التخ�س�سية- المنطقة بملكية خا�سة( اإلى جانب 

المدن والمناطق ال�سناعية واأعطاها ميزات وح�افز خا�سة.

�شورية  في  فلدينا  الخدمي  الجانب  ناحية  من  اأما 

ع��درا(  نجار-  ال�شيخ  )ح�شياء-  �شناعية  م��دن  ع��دة 

والإداري��ة،  والخدمية  التنظيمية  النواحي  من  مجهزة 

ل�شتقبال  والمعدة  المجهزة  المقا�شم  ع�شرات  وت�شم 

توجد  �شناعية  مدينة  وبكل  ال�شتثمارات  اأنواع  جميع 

ال�شتثمارية  العملية  تدير  واحدة  نافذة  ت�شم  موؤ�ش�شة 

في هذه المدن اإلى جانب الجهات المعنية، واأي�شاً توجد 

مناطق �شناعية موزعة في المحافظات ال�شورية.

ومن الجانب القت�شادي فاإن تعر�س �شورية للحرب 

الظالمة �شبب حاجة ملحة للا�شتثمار في جميع النواحي 

مع وجود اأولويات في قطاعات حيوية للا�شتثمار فيها، 

والعائدية  كبير،  ال�شتثمار  نجاح  حجم  فاإن  وبالتالي 

كبيرة، والأهم من ذلك كله هو الجانب الجغرافي لكون 

ترتكز  التي  الطبيعية  الموارد  من  الكثير  لديها  �شورية 

ا�شتثمارات وتتمتع بميزات كبيرة من حيث  عليها عدة 

ومرافئ  العالم،  قارات  مع  برية  حدود  ووجود  الموقع 

بحرية حيث تعد بوابة للت�شدير اإلى بلدان العالم.

عائق �أم قيمة م�ضافة؟

يرى دياب اأن قانون ال�شتثمار رقم ١٨ لعام 202١ 

حدٍّ  على  والأجنبي  المحلي  الم�شتثمر  تطلعات  يلبي 

�شواء من عدة نواحي فالميزات والإعفاءات التي حملها 

القانون �شملت طيفاً وا�شعاً من القطاعات وال�شتثمارات 

تقوم  حيث  ال�شتثماري،  للعمل  الت�شهيلات  كل  واأعطى 

في  القانون  اأه��داف  بتطبيق  ال�شورية  ال�شتثمار  هيئة 

الأموال  روؤو�س  لجذب  تناف�شية  ا�شتثمارية  بيئة  اإيجاد 

المختلفة  والتخ�ش�شات  الخبرات  من  وال�شتفادة 

لتو�شيع قاعدة الإنتاج بهدف زيادة فر�س العمل ورفع 

على  اإيجاباً  ينعك�س  بما  القت�شادي،  النمو  معدلت 

زيادة الدخل القومي و�شولً اإلى تنمية �شاملة م�شتدامة، 

ومن  بها  تقوم  التي  الترويجية  الحملة  خلال  من  وذلك 

خلال اعتمادها دليل اإجراءات وا�شحاً و�شفافاً من حيث 

الزمن والتكلفة، واأي�شاً ال�شعي الدوؤوب في ت�شهيل عمل 

للم�شروع  تقديمهم  لحظة  من  ومواكبتهم  الم�شتثمرين 

اإلى النتهاء منه والبدء بالإنتاج اإلى مرحلة الت�شفية.

في حين يجد ال�شناعي والتاجر يا�شر كريّم اأن قانون 

يكون  كي  متممات  يحتاج  بل  وح��ده  يكفي  ل  ال�شتثمار 

ال�شتثمار �شحيحاً، ويو�شح في حواره ل�”ت�شرين” اأن من 

اأولى الأولويات تاأتي الطاقة ومن  اأهم هذه المتممات وفي 

المحتم اأن ل ا�شتثمار بلا طاقة وبا�شتقرار عوامل الطاقة.

ب�شبب  عائقاً  الطاقة  تقف  الحالية  المرحلة  وفي 

الخارجية  القوى  بع�س  و�شيطرة  القت�شادي  الح�شار 

اإلى  اإ�شافة  بها.  بلدنا والتحكم  الطاقة في  على م�شادر 

و�شوحها  وعدم  القت�شادية  القوانين  بع�س  �شبابية 

الو�شوح  اإلى نقطة  الو�شول  المهم  اإذ من  كحجر عثرة، 

في القوانين �شواء كانت اقت�شادية اأم �شريبية اأم مالية 

لت�شيير  وا�شحة  حكومية  خطة  وجود  اإلى  بالإ�شافة 

القت�شاد بالتجاه ال�شحيح.

بيئة �ألغام ��ضتثمارية؟

للبيئة  الم�شتثمرين  اأح��د  روؤي��ة  عن  �شوؤالنا  وفي 

ال�شتثمارية لكونها محفوفة بالمخاطر والألغام يجيب 

دياب: هناك قاعدة اقت�شادية تقول “كلما زادت المخاطر، 

زاد الربح”.

عن  الناتجة  ال�شعوبات  بع�س  هناك  اأن  �شحيح 

العمل  نتيجة  ولكن  �شورية  لها  تعر�شت  التي  الحرب 

ال�شيد  بقيادة  الحديثة  �شورية  لبناء  والإرادة  ال��دوؤوب 

الرئي�س ب�شار الأ�شد وت�شحيات جي�شنا المقدام ا�شتطاعت 

ال�شابق لتعمل  �شورية الخروج بكل عزيمة من الو�شع 

عن طريق عدة محاور على النهو�س بالقت�شاد الوطني 

بكل  ال�شتثمارية  العملية  ودعم  الإعمار  بعملية  والبدء 

قوة، فبال�شتثمار نبني وطناً.

بهذا  الجزم  يمكن  ل  فاإنه  كريّم  نظر  وجهة  وم��ن 

الأمر ولكن يمكن القول اإنه “م�شير في المجاهيل” لكون 

ت�شاعد  ول  وا�شحة  غير  الداخلية  القت�شادية  القوانين 

ال�شتيراد  جدولة  وخا�شة  ال�شحيح  ال�شتثمار  على 

ال�شرائب  ف��ي  ال��و���ش��وح  ه��و  والمطلوب  والمن�شة، 

الأم��وال  اإدخ���ال  في  وال�شلا�شة  والر�شوم  والجمركة 

م�شتثمر  اأي  ي�شتطيع  ول  المالي،  والأم��ان  واإخراجها 

خارجي البدء بالعمل من دون القدرة على اإدخال واإخراج 

اأمواله ب�شلا�شة و�شرعة وب�شكل اآمن.

كيف ن�ضتقطب؟

دون  من  الخارجي  الم�شتثمر  ا�شتقطاب  يمكن  ل 

ح�شب  الداخلي،  بال�شتثمار  الثقة  حالة  اإلى  الو�شول 

اإما  الخارجيين  الم�شتثمرين  اأغلب  اإن  اإذ  كريّم،  روؤي��ة 

اأو قرابة بال�شناعيين والتجار في  اأو �شلة  على معرفة 

في  الناجحة  التجارب  اإنعا�س  اأولً  فيجب  البلد.  داخل 

غير  زالت  ما  ال�شتثمارية  ال�شورة  الآن  وحتى  الداخل 

المفرو�شة  العقوبات  اأن  كما  وا�شحة.  وغير  محفزة 

من  وال�شناعيين  التجار  بع�س  على  الخناق  ت�شيق 

ناحية ا�شتقطاب روؤو�س الأموال اأو النغما�س في علاقات 

على  تعمل  متنوعة  و�شناعية  وتجارية  اقت�شادية 

تن�شيط ال�شتثمار.

كبيراً  اأثراً  وتذبذباته  ال�شرف  �شعر  لعامل  اأن  كما 

اإخراج  كيفية  في  التفكير  المجدي  فمن  ال�شتثمار،  على 

الأموال بطريقة �شل�شة وناجعة و�شريعة قبل التفكير في 

اإدخالها اإلى البلد. اإ�شافة اإلى مو�شوع المن�شة وتاأثيرها 

على ا�شتيراد المواد الأولية والطريقة المتبعة في اإيداع 

ت�شعّب  كلها  وانتظارها  ال�شرافة  �شركات  في  الأم��وال 

وتطيل الطريق على الم�شتثمر.

والنفتاح  ال�شتيراد  فتح  من  تخوفاً  هناك  اأنّ  كما 

اإلى  الأمر  يوؤدي  األّ  هو  وال�شبب  الخارج  على  القت�شادي 

الرتفاع الزائد في �شعر ال�شرف ولكن ما يحدث هو اأن التغير 

والرتفاع الزائد في �شعر ال�شرف م�شتمر، والحل الوحيد هو 

البدء بم�شروعات �شحيحة التي بالرغم من ا�شطراب �شعر 

ال�شرف اإذا اتخذت الطريق ال�شحيح واأنتجت �شتحول هذا 

التغير من ناحية �شلبية اإلى ناحية اإيجابية وتاأخذ الحركة 

اإلى  دائماً  الدعوة  وتبقى  ال�شحيح  م�شارها  القت�شادية 

النفتاح التجاري الخارجي وتحرير التجارة.

كيف نبد�أ؟

م�شاهمة  ب�شركات  البدء  الممكن  من  اأنه  كريّم  يقترح 

عائلية ومجتمعية لكون روؤو�س الأموال المتواجدة قليلة هي 

قطع ذهب مخباأة لبع�س الأفراد اأو اأرا�سٍ �شغيرة اأو بع�س 

الحوالت من اأقارب في الخارج. باإمكان هذه الم�شروعات، 

في حال األغيت عنها ال�شرائب والجمارك، اأن تكون اأ�شا�شاً 

البدء  يتم  اأن  الممكن  من  اأو  م�شتقبلية.  لم�شروعات  جيداً 

البنى  من  العديد  توجد  اإذ  الدولة  مع  م�شاهمة  ب�شركات 

التحتية مثل المجمعات الكبيرة التابعة لبع�س الوزارات من 

اإدارة تجارية-  الممكن ا�شتخدامها لإقامة م�شروعات تحت 

اقت�شادية لكون بع�س المرافق مثل الريا�شية والإن�شاءات 

غير قادرة على اإدارة م�شروع اقت�شادي خارج اخت�شا�شها. 

لذلك من المفتر�س اأن تكون فيها غرف �شناعية اأو تجارية 

فريق  بقيادة  بالنزاهة  لها  م�شهود  تجارية  موؤ�ش�شات  اأو 

اقت�شادي خا�س نزيه وناجح.

بالفعل،  ب��داأن��ا  قد  اأننا  دي��اب  يوؤكد  جانبه  وم��ن 

“حبر على ورق” فقد ارتفع  والم�شروعات لي�شت مجرد 

ال�شتثمار  قانون  بموجب  الم�شتقطبة  الم�شروعات  عدد 

رقم ١٨ لي�شل اإلى 49 م�شروعاً، ومن المتوقع اأن تحقق 

الم�شروعات  ه��ذه  توزعت  وق��د  عمل،  فر�شة   4١٨9

ال�شتخراجية،  ال�شناعات  مثل  مختلفة  قطاعات  على 

الحيواني،  والإنتاج  الزراعة  التحويلية،  ال�شناعات 

الكهرباء والطاقة، ال�شياحة.

كيف نصنّف استثماراتنا؟.. 
صناعي يقترح مشروعات »عائلية« وهيئة الاستثمار ترد بمشروعات مليارية

كريّـــــم: قــانـــون
 الاستثمار لا يكفي وحده بل 

يحتاج متممات كي يكون 
الاستثمار صحيحاً

 دياب: بدأنا بالفعل 
والمشروعات ليست مجرد 

“حبر على ورق”

دياب: صدرت عدة تشريعات لتشجيع المستثمر  المحلي 
والأجنبي ولتعزيز العصرنة والشفافية في سير العمل الاستثماري

كريّم: الحل الوحيد هـــو البــدء بمشروعات صحيحة.. وإذا اتخذت 
الطريق الصحيح وأنتجت ستأخذ الحركة الاقتصادية مسارها الصحيح
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بين السّباق والتنازع.. أولويات إحلال بدائل محليّة للمستوردات على طاولة جدل جديد.. 
وزارة الاقتصاد تعلن إستراتيجيتها.. وخبراء يدلون بدلوهم

دعم حركة �لت�ضدير

اإلّ اأنه وقبل الحديث عن الأولويات لبدَّ من الوقوف 

لهذه  اللازم  الأجنبي  القطع  لتوفير  الواقع  بعين  والنظر 

بدقةٍ  للدرا�شة  حاجة  الأكثر  اليوم  تعدّ  التي  العملية، 

هذا  لرتباط  �شهدا،  عامر  الم�شرفي  الخبير  براأي  وعمق 

الفعل ب�شرورة توفير قنوات لرفع موارد القطع الأجنبي 

هذا  �شمن  الحديث  لكون  المركزي،  بالم�شرف  الخا�شة 

�شرباً  �شيكون  النقطة  لهذه  اللتفات  دون  ومن  ال�شياق، 

من الخيال براأيه.

وفي العودة لم�شاألة �شُحِّ الموارد التي باتت تت�شدر 

تاأكيد  من  لبُ��دَّ  الحكومية،  والت�شريحات  العمل  ملفات 

يعتمد  الذي  الت�شدير،  حركة  لتن�شيط  العودة  �شرورة 

بالدرجة الأولى على الإنتاج الزراعي براأي �شهدا، لقيامه 

الم�شاريف  ول�شاآلة  م�شتوردة،  ل  محلية  م��واد  على 

يمكن  وم��ا  ال�شناعي،  بالإنتاج  مقارنة  له  المرهونة 

الخارجية  الأ�شواق  فتح  هو  الخطة  بهذه  اإليه  الو�شول 

للمنتج المحلي.

در��ضة �لأولويات

تراجعٍ  من  القت�شاد  ظروف  اإليه  و�شلت  ما  ولأن 

حادٍّ في ميادين العمل وال�شتثمار كافة، لبدّ من تحديد 

الأولويات والتجاهات الأكثر جدوى، فيما لو قررنا العمل 

معمل  تمويل  اأولوية  اأكثر  اأيهما  مت�شائلًا..  �شهدا،  براأي 

لتجفيف الذرة اأم معمل لتركيب ال�شيارات؟

ولأن الهدف الأول والأخير من التوجه لقطاع اإحلال 

اأو  المادة  م�شتوردات  عن  ال�شتغناء  هو  الم�شتوردات 

والتركيز  التوجه  من  لبدّ  ا�شتيرادها،  يتم  التي  القطعة 

فيها  ا�شتثمارية  م�شاريع  واإن�شاء  الزراعة  معامل  على 

براأيه، فالهدف اليوم الت�شنيع قبل ال�شناعة التي �شتنتج 

المادة نف�شها.

الم�شاريع  �شريحة  ف��ي  للبحث  ع��دن��ا  م��ا  واإذا 

�شنجد  �شورية،  في  القائمة  وال�شناعية  ال�شتثمارية 

له  تفتقر  والذي  التكنولوجيا،  مجال  في  خطيراً  تراجعاً 

المدن ال�شناعية، التي اخت�شرت العمل به �شمن معمل 

تقديرات  -ح�شب  بعدرا  ال�شناعية  المنطقة  في  واحد 

الخطة  عن  بة  مُغيَّ الأخرى  ال�شناعات  بقيت  فيما  �شهدا، 

اإلى  الإ�شارة  ال�شروري  ال�شناعية وال�شتثمارية، لذا من 

ويرتبط  ج��داً  �شخم  الم�شتوردات  اإح��لال  مو�شوع  اأن 

ونوعية  والم�شانع  والنقود  كالم�شارف  ة  عدَّ بمجالت 

ال�شتثمار، كما يحتاج اإ�شتراتيجية كاملة، ول يكفي اتخاذ 

القرار به، بل يجب درا�شة انعكا�شاته ال�شلبية والإيجابية 

على البطالة والنمو والموارد وال�شريبة والطاقة.

ة �ضرور�ت مُلحَّ

اإح��لال  اإ�شتراتيجية  وف��ق  العمل  ترتيب  اأن  كما 

الأهمية  معيار  عن  عدا  الأولوية،  ح�شب  الم�شتوردات 

معايير  وفق  �شروطه  يفر�س  المنتج،  لطبيعة  المطلقة 

محددة ح�شب تو�شيف الخبير القت�شادي والأ�شتاذ في 

جامعة دم�شق الدكتور “عابد ف�شلية” للاأولويات، التي 

الغذائية  ال�شلع  م�شتلزمات  كل  براأيه  قائمتها  تت�شدر 

ومدخلات  لم�شتلزمات  المنتجة  وال�شلع  وال��دوائ��ي��ة 

واأدوات الإنتاج الزراعي وال�شناعي والتحويلي، بما في 

الح�شرية،  والمبيدات  والأدوي��ة  والأ�شمدة  الأعلاف  ذلك 

ي�شاف اإلى ذلك معدات توليد الكهرباء والطاقة المنزلية 

و�شخ  وال�شحن  النقل  اآليات  وم�شتلزمات  والبطاريات، 

والعطرية،  الطبية  والأع�شاب  الكيماوية  والمواد  المياه، 

التناف�شية  والميزات  الخ�شو�شية  ذات  وللمخرجات 

المطلقة والن�شبية النوعية.

ح�شاب  يُفتر�س  الأن�شطة،  بهذه  القيام  �شبيل  وفي 

الجدوى القت�شادية منها براأي “ف�شلية”، والتي بدورها 

واأن  والطاقوي،  والمالي  الغذائي  الأمن  اأهداف  �شتحقق 

ت�شهم في توفير مبالغ كبيرة من القطع الأجنبي ومزيد من 

فر�س العمل، واأن تتوفر لها الخبرة اللازمة واليد العاملة 

من  الخارجية  الأ�شواق  في  التناف�شية  واإمكانية  الكفوؤة، 

ت�شكل  واأن  القطع،  توفير  في  والأمنية  النوعية  الناحية 

القيمة الم�شافة ن�شباً عالية من اإجمالي قيمها ال�شوقية، 

بحيث لتقل عن %40.

هدف �إ�ضتر�تيجي

هذه  مثل  قيام  اأهمية  ع��ن  حديثه  معر�س  وف��ي 

الأن�شطة، اأثنى الدكتور ف�شلية على فكرة اإقامة الأن�شطة 

الواجب  من  والتي  التكنولوجية،  بالمخرجات  المتعلقة 

والخبرات  المعارف  توفر  ح��دود  ف��ي  اإليها  ال�شعي 

وال�شرورية  ال��لازم��ة  المحلية  الب�شرية  وال��ك��ف��اءات 

لإقامتها واإنجاح عملها تجنباً للمعاناة من ذيول التبعية 

الخارجية.

�شهدا  عامر  الم�شرفي  الخبير  قدمه  ما  ولتو�شيح 

نوه  ال�شناعة،  اإلى  ولي�س  للت�شنيع  التوجه  ب�شرورة 

هو  الأحوال  كل  في  المق�شود  باأن  ف�شلية  عابد  الدكتور 

�شواءً  للم�شتوردات،  البديلة  المنتجات  على  الح�شول 

اأكانت ت�شنيعاً تحويلياً اأم زراعةً اأم ا�شتخراجاً، فالقيام 

اأي  في  العليا  الإ�شتراتيجية  الأهداف  من  يعد  بالعملية 

دولة، والتي ي�شتدعي تحقيقها وبعد التاأكد من جدواها 

القيام بما يلزم وما هو �شروري لوج�شتياً لتوفير البيئة 

الت�شريعية والبرامج والخطط الداعمة لها، والتي ت�شمل 

ت�شهيلات ومزايا تمويلية واإنتاجية وت�شويقية وجمركية 

ا�شتيراد  وتر�شيد  عقلنة  م��ع  ب��ال��ت��وازي  و�شريبية، 

يتطلب-  ال��ذي  الأم��ر  والبديلة،  الم�شابهة  المنتجات 

دقيقة  ومعلومات  واإح�شاءات  درا�شات  ف�شلية-  براأي 

ومتكاملة ل�شد متطلبات ال�شوق المحلية.

معايير حكومية

درا�شة  الم�شتوردات  اإحلال  م�شاألة  ت�شتوجب  كما 

والمتمثلة  بها  العمل  على  القائمة  الجهة  من  ة  عمليَّ

مع  وبالتعاون  الخارجية  والتجارة  القت�شاد  ب��وزارة 

معايير  عدة  اعتمادها  خلال  من  وذلك  المعنية،  الجهات 

ح�شب  البرنامج  هذا  �شمن  القطاعات  اأو  المواد  لت�شميل 

ت�شريح معاون وزير القت�شاد “رانيا اأحمد”، التي اأكدت 

تركيز هذه المعايير على الوزن الن�شبي للمواد في قائمة 

والتطور،  النمو  مقومات  امتلاكها  ومدى  الم�شتوردات، 

بالجودة  باإنتاجها  البدء  عند  تمتعها  �شرورة  تاأكيد  مع 

ومطابقتها للموا�شفات العالمية، ما يعزز من قدرتها على 

الخارجية، يلي ذلك ح�شب ت�شريح  الأ�شواق  اإلى  النفاذ 

قطاع  كل  وم�شكلات  واقع  درا�شة  لـ”ت�شرين”  “اأحمد” 
ال�شيا�شات  وت�شميم  المقترحات  ومناق�شة  مادة  وكل 

لحمايتها، وتحديد اأدوار الأطراف الم�شاركة التي �شتقوم 

بما يلزم، لو�شع البرنامج مو�شع التنفيذ.

في حين ت�شدرت قائمة اأولويات اإحلال الم�شتوردات 

الأدوي��ة  م�شتلزمات  من  ك��لًا  الخارجية  التجارة  ل��دى 

النوعية وال�شتيرادية والمتممات الغذائية وال�شيدلنية، 

للمعلومات  ووفقاً  ال�شحة،  وزارة  ل�شتراطات  وفقاً 

المقدمة من معاون وزير القت�شاد “رانيا اأحمد”، تختلف 

م�شتهدف  قطاع  اأو  مادة  لكل  المقدمة  الحكومية  المزايا 

تخفي�س  ع��ام  ب�شكل  ت�شمل  اأنها  اإلّ  البرنامج،  �شمن 

الر�شوم الجمركية على بع�س مدخلات الإنتاج، واإجراءات 

الم�شتوردة  وال�شلع  الب�شائع  مناف�شة  من  حمائية 

الحتياجات  كافة  على  الح�شول  وت�شهيل  المماثلة، 

بع�س  ت�شميل  اإمكانية  اإلى  الإ�شارة  مع  للعمل،  اللازمة 

القطاعات بحوافز الت�شدير م�شبقاً، اإ�شافة اإلى تخفي�س 

اأعباء وتكاليف الح�شول على التمويل، من خلال برنامج 

دعم اأ�شعار الفائدة الذي يتكامل مع برنامج اإحلال بدائل 

الم�شتوردات.

بر�مج تحفيزية

الغاية  هو  لل�شلع  ال�شتيراد  فاتورة  تخفيف  ولأن 

ال�شناعات  كانت  البرنامج،  عمل  خطة  �شمن  الأ�شا�شية 

م�شافة  قيمة  تحمل  والتي  للنمو  حوامل  ت�شكل  التي 

تاأكيدات  ح�شب  القت�شاد،  وزارة  وجهة  هي  مرتفعة 

مدير مديرية ال�شيا�شات القت�شادية في الوزارة “غالية 

ال�شوري،  للاقت�شاد  الن�شبية  الميزة  مراعاة  مع  عبيد”، 

كما ا�شتندت منهجية ال�شيا�شة القت�شادية للوزارة على 

دعم العمل والإنتاج وتح�شين المناخ ال�شتثماري، �شمن 

لقت�شاد  رئي�س  ب�شكل  الهتمام  واإيلاء  تحفيزية،  برامج 

المعرفة وتكنولوجيا المعلومات �شمن قانون ال�شتثمار 

بن�شبة  �شريبي  تخفي�س  بمنح  202١م،  لعام   ١٨ رقم 

٥0% من �شريبة الدخل لمدة ١0 �شنوات للم�شاريع ذات 

المحتوى التقني المرتفع.

خطة  �شمن  ال��وزارة  عمل  اآلية  عند  الوقوف  وعند 

اأن  ل�”ت�شرين”  ت�شريحها  في  “عبيد”  اأكدت  الت�شنيع، 

محلية  �شناعات  بناء  تحفيز  مع  بالتوازي  يتم  العمل 

لتحفيز  اإ�شافة  والتناف�شية،  ال�شتمرارية  مقومات  تملك 

العمل،  عن  والمتوقفة  المت�شررة  المن�شاآت  اإقلاع  اإعادة 

وبالتالي العمليات الت�شنيعية داخلها.

والإعمار  البناء  حركة  ي�شهّل  اأو  يعوق  ما  كل  واأمام 

لقت�شادنا المحلي، يبقى ال�شوؤال: هل بات تحقيق �شيا�شة 

الكتفاء الذاتي اأمراً �شعباً جدا؟ً واإلى متى �شتبقى م�شاألة 

عملية  اأي  وجه  في  الأول  العائق  الأجنبي  القطع  توفير 

اإنقاذ لواقعنا القت�شادي المنهك؟

اإحلال  اأن  لحقيقة  اإدراك  وكلنا  الت�شاوؤل  بهذا  نختم 

بدائل محلية للم�شتوردات هو في حدّ ذاته حلّ لم�شكلة 

القطع الأجنبي.. لكن تبقى الأولويات مطرح جدل.

■  ت�شرين -  بارعة جمعة

دع�اتٌ للنه��ص بالقت�ساد المحلي ودفع عجلة الإنتاج لتحقيق الكتفاء الذاتي، عناوينٌ عري�سة 

بَ  ّ�ِ ترجمتها العديد من القرارات والم�ساريع، التي كان اأبرزها برنامج اإحلال الم�ست�ردات، الذي �سُ

باتجاه دفع الم�ستثمرين لإنتاج م�اد محلية، كن�ع من ال�ستغناء عن ا�ستيرادها �سمن تكاليف عالية، 

تقدر بقيمة القطع الأجنبي، وبالتالي تاأمينها محلياً ومن ثم ت�سدير الفائ�ص منها، والي�م ت�ست�قفنا 

ين في ال�ساأن القت�سادي،  العديد من الأ�سئلة التي باتت محطَّ جدلٍ وا�ستثارت عق�ل الخبراء والمعنيِّ

ما اأننا بتنا الأح�ج لتحقيق الكتفاء  فت بالأكثر اأهمية في هذا القطاع، ول�سيَّ نِّ ح�ل الأول�يات التي �سُ

بمنتجات محلية، تُغني الأ�س�اق وترفد الخزينة بالقطع الأجنبي بدلً من ا�ستنزافه بال�ستيراد.

فضلية: قائمة الأولويات مستلزمات 
السلع الغذائية والدوائية والسلع 
المنتجة لمستلزمات ومدخلات 

وأدوات الإنتاج

    أحمد: تركيز المعايير 
للمواد في قائمة المستوردات 

ومدى امتلاكها مقومات 
النمو والتطور 

   شهدا: تحديد الأولويات 
والاتجاهات الأكثر جدوى 
بالنسبة لإحلال بدائل 

المستوردات
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■  ت�شرين- ن�سال ب�سارة

العربية«  للق�شة  ج��دي��دة  »اآف���اق  كتاب  ج��اء 

والناقد  الروائي  ذكره  ما  اأولها  عدة  اأفكار  من  انطلاقاً 

الوكيل عن مقولة ترددت كثيراً، وهي  الم�شري �شيد 

»زمن الرواية« واأن هذه المقولة تب�شر بموت الق�شة 

كمبدع  عنده  مغاير  �شدى  لهذا  وك��ان  الق�شيرة، 

الن�شياق  رف�س  اإذ  الق�شيرة.  الق�شة  لفن  مخل�س 

يملك  ما  بكل  الفن  هذا  عن  مدافعاً  ونه�س  كالآخرين، 

من اأدواته النقدية والإبداعية، فاأ�ش�س في عام 20١٨، 

اإليكترونياً تحت عنوان �شدى »ذاكرة الق�شة  موقعاً 

الق�شيرة« م�شتهدفاً التوثيق لتاريخ الق�شة، ن�شاأتها، 

توؤدي  اأن  يمكنها  التكنولوجيا  اأن  موقناً  وكتّابها، 

الفكرة على  الم�شروع. وطرح  لإنجاز هذا  دوراً معززاً 

لها  التوا�شل الجتماعي، فوجد حما�شاً كبيراً  مواقع 

بين الكتاب والمبدعين، وبداأت الخطوة الأولى تحت 

عنوان �شدى »ذاكرة الق�شة الم�شرية«، ثم بداأ العمل 

والثاني  توثيقي،  الأول  متوازيين،  خطين  في  ي�شير 

يهتم بن�شر الإبداعات الق�ش�شية المعا�شرة وال�شابة، 

وكانت »مرفت ي�س« معدّة هذا الكتاب الذي نقطتف من 

مقدمتها له اإحدى المتحم�شات لهذا الم�شروع لكونها 

اأونلاين«  ق�شة   « اأ�شافوا  لحقة  خطوة  وفي  قا�شة، 

وكتب عنها نقدياً الدكتور م�شطفى ال�شبع، كما اأ�شدر 

دار  طبعته  محفوظ،  نجيب  الراحل  عن  ملفاً  الموقع 

هذا  اأي�شاً  تبنت  التي  والتوزيع(،  للن�شر  بوك  )ميتا 

الكتاب الذي بين اأيدينا وي�شم ع�شرين ن�شاً ق�ش�شياً 

لكتاب وكاتبات على النحو الآتي: من �شورية: روعة 

�شنبل، فدوى العبود، حنان الحلبوني، هبه �شريقي، 

اأغ�شان  الخيكاني،  مهند  م�شلم،  نباأ  العراق:  ومن 

ال�شالح، محمد الكريم، ومن ال�شعودية: اأمل الفاران، 

ح�شين �شنونة. من فل�شطين: �شيخة ح�شين خيلوي. 

من الكويت: ا�شتبرق اأحمد. من اليمن: �شهير ال�شمان، 

ليندا كامل، من  الجزائر:  المقهور، من  ليبيا: عزة  من 

علي  بنمراح،  بديعة  الحجاري،  عبدالقهار  المغرب: 

بن �شاعود، عبد اللطيف النيلة، محمد امباركي، ومن 

م�شر اأ�شماء عواد، اأ�شماء ها�شم، �شفاء النجار، فاطمة 

ال�شريف، دعاء عبد المنعم.

�ضوريات ونقد  

اإلى  الوكيل  �شيد  والروائي  الناقد  كلمة  واأ�شارت 

الآونة  في  ملحوظة  يقظة  ي�شهد  الق�ش�شي  »ال�شرد  اأن 

الأخيرة، وظني اأن اإمكانات الف�شاء الرقمي، عززت هذه 

واأفكار  هموم  للتعبيرعن  طرق  اإل��ى  واأف�شت  اليقظة، 

متقاربة، بل ومت�شابكة بين المبدعين في الأقطار العربية 

والقلاقل  ال�شيا�شية،  الظروف  لدواعي  ربما  المختلفة، 

النقدية  المداخلة  اأمّا  العربي«.  محيطنا  اجتاحت  التي 

للق�ش�س فهي للناقد عادل العدوي والتي جاءت بعنوان 

ما  منها  نقتطف  والتي  المتلقي«  ال�شارد..وعي  اأوهام   «

جاء فيها بخ�شو�س القا�شات ال�شوريّات.

يقول  �شنبل،  روعة  ق�شة  عن  مقتطف  مع  والبداية 

العدوي: ح�شب افترا�شنا، فاإن وعي ال�شارد يعد اأخطر 

�شلاح يمكن اأن يودي بعمله كله، لكن – هنا- في موقعه 

اأن  نكت�شف   – عنك«  ترحلين   « ق�شة  في   – الق�س  من 

القائم  مجرد  لي�شت  وهي  ال�شرد،  في  اأخرى  وظيفة  له 

بال�شرد، فال�شارد هنا هو العقل / عقل ال�شخ�شية الذي 

ل ينف�شل عن ال�شخ�شية اإلّ لأداء دور اأ�شا�س في ال�شرد، 

المعادل  هو  بل  عنه،  المروي  عن  هنا  ف�شله  يمكن  ول 

المو�شوعي له، ويتجلى من خلال حواراته ون�شائحه، 

بل يذهب اإلى اأبعد من ذلك حين ي�شمت تماماً مع موت 

ال�شخ�شية وحلولها في كائن اآخر )�شجرة( هذا الختيار 

من  مهم  كعن�شر  الجمالي  مبرره  منحه  ال�شارد  لموقع 

الحكاية، اإذ تر�شد الق�شة تاريخ عقل ال�شخ�شية واآلمها 

ومحاولتها الدائمة في تقويم ال�شخ�شية التي ل يمكن اأن 

تنف�شل عنه اإل بالموت، الأمر الذي ينعك�س على ماأ�شاة 

ال�شخ�شية المعنية بالحكي.

تّمرد على �لتاريخ

دُنيا«  اآكي  العبود»  فدوى  ق�شة  عن  كُتب  ومما 

نجد ال�شارد في الق�شة ي�شول ويجول كيفما �شاء، 

الم�شتويات،  كل  على  بامتياز  اأدواره  ي��وؤدي  وهو 

ي�شف الأ�شياء كما لو اأنها تنب�س بالحياة، ويحكي 

بها،  معرفته  وح�شب  يح�شها  كما  ال�شخ�شيات  عن 

وتحقق  ذاتها  عن  لتعبّر  المجال  لها  يف�شح  ولكن 

وجودها. يومئ ول ي�شرّح، بما ت�شمره نف�شه دونما 

باأفكار  يرمي  وهو  يفعله  ذلك  يفعل  وحين  �شراخ، 

لتحقق  هدفها  ت�شيب  حتى  مدى  اأبعد  اإلى  الكاتب 

دُنيا«  اآكي   « في  نف�شه.  الكاتب  اإليه  طمح  مما  اأكثر 

ت�شند  العتيقة،  ال�شجرة  تلك  ثمار  رائحة  ت�شتم 

لها  تكنّ  واأنت  لتحملانها  قدماها  تكاد  التي  الجدة 

الإح�شا�س بالحنان، ت�شعر وهي تتوكاأ على �شاعدك 

بثقل الزمن و�شطوته، وتج�شد اأمام عينيك التاريخ 

ال�شارب بجذوره في �شجرة اآكي دُنيا، كل هذا ينقله 

خلال  من  المتكلم  ب�شمير  المتحدّث  ال�شارد  اإليك 

ال�شخ�شية، ينقل لك واقعاً عا�شه ويريدك  تجربته 

اأن تعي�شه معه. وفي مو�شع اآخر كتب: التمرد على 

التاريخ هو ذروة الحدث في الق�شة، ولقد عبر عنه 

التورط في �شعارات  اأف�شل تعبير من دون  ال�شارد 

م�شارات  في  الن�س  توجيه  �شاأنها  من  ومقولت 

فجاجة  عن  بذكاء  الق�شة  ابتعدت  بل  موؤدلجة، 

التعبير في تنفيذ فكرة الكاتب، فتركت اأثراً وا�شحاً 

 « العدوي عن ق�شة  الناقد  المتلقي. وكتب  في نفي 

لنمط  تنتمي  الق�شة  الحلبوني:  لحنان  ماج�شتير« 

تقليدي، ثمة بداية وو�شط ونهاية، وهي ل تحتمل 

كثيراً من التاأويل، اإذ كانت 

عيباً  هذا  لي�س  الحقيقة،  وفي  المبا�شرة.  اإلى  اأقرب 

من  ال�شتفادة  عدم  هو  الماأخذ  اإنما  عليها،  يوؤخذ 

ا�شتدعاء تلك ال�شخ�شيات التاريخية وتحويلها اإلى 

طاقة مده�شة تتفجر من حولها الدللت.. لقد اكتفى 

الق�شة  ل�شخ�شية  الثلاثة  ال�شعراء  بظهور  ال�شارد 

اأثناء نومها ليقوموا بوظيفة محددة ووا�شحة، كان 

اأكثر  اتجاهات  في  الآلية  هذه  ا�شتثمار  الممكن  من 

ت�شظياً، لكن ال�شارد غفل عنها. وفي » رانيا« ق�شة 

الق�شة  في  نف�شها  المبا�شرة  ن�شادف  �شريقي،  هبة 

تتعلم  التي  ال�شغيرة  الفتاة  تلك  اإن  اإذ  ال�شابقة، 

الأحلام كما ابنة خالها الجميلة »رانيا« التي كانت 

تمثل الم�شتقبل بالن�شبة لها في كل مراحل حياتها، 

ولأن الأحلام ل تتحقق في الواقع كان عليها اأن تفعل 

تحقيق  في  ف�شلت  فكلما  الق�ش�س،  كتابة  في  ذلك 

مرهونةً  الأح��لام  لتظل  ق�شة،  في  عنه  كتبت  حلم 

بالخيال، ول تتحقق اإلّ على الورق.

■  ت�شرين- نور قا�سم

ل  التي  الأج��ور  من  ال�شورية  الدراما  كتّاب  يعاني 

ترتقي اإلى م�شتوى الفن الأدبي الدرامي، وتالياً انخفا�س 

الحما�شة لدى بع�س الكتّاب نظراً لعدم اإعطائهم حقوقهم 

دون  من  ن�شو�شهم  اأحداث  مجرى  في  بالتغيير  ناهيك 

الرجوع اإليهم في بع�س الأحيان .

النجم ال�شوري ر�شيد ع�شاف قال في ت�شريح خا�س 

مه�شوم،  حقه  ال�شوري  الكاتب  اإن  »ت�شرين«  ل�شحيفة 

يتمتعون  الذين  منهم  الجدد  ول�شيما  دعمه،  ويجب 

بالح�س الكتابي الرائع، فينبغي الحر�س على وجودهم 

من خلال رفع اأجورهم على نحوٍ يليق بهم وبمهنتهم .

اأن  يجب  الجيد  الن�س  اأجر  اأن  اإلى  ع�شاف  واأ�شار 

يكون مختلفاً عن �شواه من الن�شو�س لت�شجيع الكاتب 

ذي الموهبة الخلاقة على الإنتاج اأكثر .

في  كاتب  من  اأكثر  ا�شتراك  اأن  اإل��ى  ع�شاف  ولفت 

العمل يمكن اأن يُغني ويثري الأحداث في العمل من خلال 

الروؤية الدرامية الخا�شة بكل موؤلف منهم، واأي�شاً باأجور 

جيدة لكل �شخ�س من هوؤلء الكتّاب.

بع�س  اأن  اأحياناً  الم�شكلة  اأن  ع�شاف  واأو���ش��ح 

الكتّاب ي�شعون خلا�شة نتاجهم في عمل اأو عملين، ومن 

ثم يمكن اأن ت�شمحل المخيلة نوعاً ما، ولكن عند وجود 

واأوفر  اأغنى  الأفكار  ت�شبح  معين  لعمل  للكتابة  ور�شة 

اأثناء نقا�س مجموعة من الكتّاب بع�شهم مع بع�س .

وو�شف الكاتب بالمبدع ، فكما الممثل لديه اإبداعه، 

اأي�شاً الكاتب له اإبداعه الخا�س الذي ي�شيف اإلى الممثل 

اإبداعاً اإ�شافياً.

ورداً على �شوؤال »ت�شرين« عن لجوء بع�س الفنانين 

ع�شاف  الفنان  قال  الن�س  في  للتغيير  المخرجين  اأو 

نظره  وجهة  في  الكاتب  مع  التحاور  المخرج  على  اإن 

للتعديل ببع�س الخطوط لروؤية وجهة نظر الكاتب، فاإذا 

اإلى  اأو الو�شول  اأقنع اأحدهما الآخر يتم اعتماد التعديل 

�شيغة م�شتركة بتعديل خط معين في اأحد الأحداث.

مع  التوا�شل  انعدام  �شد  اأنه  اإلى  ع�شاف  واأ�شار 

الكاتب والتغيير في اأي �شيء من دون علمه، ففي النهاية 

ا�شم موؤلف العمل �شيُطرَح على ال�شا�شة، ولن يتم و�شع 

العمل من اإعداد �شيناريو المخرج، واإذا عبّر الجمهور عن 

امتعا�شه من �شير الأحداث ف�شيلوم كاتب العمل، ولي�س 

مخرجه في نهاية المطاف، فحينها �شي�شرح الكاتب اأن 

من  كان  كما  ولي�شت  الأح��داث،  في  غيّر  مَن  هو  المخرج 

المفترَ�س اأن تكون، وتالياً ن�شوب الخلافات بينهما.

اأنه اأحياناً يتوا�شل بنف�شه مع كاتب  وبيّن ع�شاف 

العمل ل�شوؤاله عن اإمكانية التغيير ب�شيءٍ معين في اأحد 

يمكن  اأنه  اإلى  ع�شاف  واأ�شار  لجهوده،  تقديراً  الم�شاهد 

من  نوعاً  تخلق  التي  الب�شيطة  الأمور  بع�س  ي�شيف  اأن 

الحياة لل�شخ�شية فقط، ولكن لي�س العبث بالحوار.

اأما الفنان جوان خ�شر فقال ل�»ت�شرين« »اإن الن�س 

الورقي ل يكفيني، فكلما قراأت اأي ن�س اأ�شعر باأنني اأريد 

اإ�شافة �شيء ما على ال�شخ�شية، فاإلى الآن لم اأعمل في 

اأي �شخ�شية اإل وتدخلت فيها، ويتم هذا الأمر بال�شراكة 

مع مخرج العمل«.. وعدّ خ�شر اأنه ما دام الن�س اأ�شبح 

اأقل..  الكاتب  �شلاحيات  ت�شبح  الإنتاج،  �شركة  يد  في 

لي�س  منه  الق�س  اأو  الن�س  في  التغيير  اأن  اإل��ى  واأ�شار 

التغيير  ي�شتطيع  ل  فالممثل  الممثل،  �شلاحيات  من 

فاإذا  ببع�س،  بع�شها  مرتبط  الحكاية  لأن  الأح��داث  في 

ال�شخ�شيات  بقية  في  ف�شيوؤثر  لديه  حدثاً  الممثل  غير 

اأخُ��رى،  مرة  الم�شل�شل  كتابة  تتم  وهكذا  بال�شرورة، 

بع�س  اإ�شافة  يمكن  ولكن  قوله،  ح�شب  وارد  غير  وهذا 

مثالً  وطرح  لإغنائها،  ال�شخ�شية  اإلى  الإك�ش�شوارات 

اإحدى المرات لعب �شخ�شية  اأنه افترا�شاً في  على ذلك 

و�شفها الموؤلف بالكرم ، فيمكن اأن تكون الإ�شافة اأن هذا 

ال�شخ�س كل يوم جمعة يوزع الطعام والنقود على عدد 

من النا�س على �شبيل المثال .

على  تُكتَب  التي  ال�شخ�شيات  اأن  خ�شر  واأو�شح 

اإذا كانت قا�شية  اأي  اأحُادية الجانب،  الورق دائماً تكون 

ياأتي  عندما  ولكن  بالق�شوة،  الوقت  طول  تت�شم  فاإنها 

ممثل ولديه بعد نظر فيعطي راأيه في اأن الحياة ل توجد 

قا�شياً  يكون  اأن  فيقترح  فقط،  قا�شية  �شخ�شيات  فيها 

يتم  وبهذا  وكريماً،  قا�شياً  اأو  زوجته  مع  حنون  ولكنه 

اإغناء ال�شخ�شية اأكثر مما كانت عليه ح�شب تعبيره.

رشيد عساف لـ »تشرين«: الكاتبُ السوريُّ حقه مهضومٌ ويجب دعمُه 

»آفاقٌ جديدةٌ للقصّة العربية« بمشاركة أربع قاصّات سوريّات
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■ ت�شرين- دينا عبد:

اإعلاناتها  والمقاهي  ال�شياحية  المن�شاآت  ب��داأت 

بطرح عرو�س باأ�شعار تنا�شب الجميع، بغية ا�شتقطاب 

الفتيات  الجن�شين  من  المونديال  متابعي  من  عدد  اأكبر 

وال�شباب؛ هذا ي�شتلزم فر�س الرقابة على هذه المن�شاآت 

من مديرية ال�شياحة ومراقبة ما يقدم من طعام و�شراب.

وزارة  في  والجودة  الخدمات  مدير  البلخي  زي��اد 

ال�شياحة عدّ هذه الفترة من فترات الن�شاط الإيجابي في 

ب�شكل  يظهر  الكرة  فت�شجيع  ال�شياحية،  المن�شاآت  عمل 

بالن�شبة  اإيجابي  اأمر  وهو  اجتماعي،  كن�شاط  وا�شح 

للمن�شاآت ال�شياحية التي يفتر�س اأن تقوم بتقديم اأف�شل 

قطاع  لجذب  الفترة،  هذه  خلال  الترويجية  عرو�شها 

جديد من ال�شيوف اإلى من�شاآتها وتقديم اأف�شل الخدمات 

بهدف المحافظة على هذا القطاع الجديد.

ال�شياحية  للمن�شاأة  �شروط  هناك  كانت  اإذا  وفيما 

الم�شاحة-  حيث  من  مباريات  تعر�س  اأن  يجب  التي 

هي  ال�شروط  البلخي:  بيّن  ذلك  وغير  التهوية  �شروط 

عامة بالن�شبة لترخي�س المن�شاآت ال�شياحية ول ترتبط 

بال�شماح بعر�س المباريات، بل ترتبط �شروط الترخي�س 

في  الكرا�شي  وع��دد  رئي�شي،  ب�شكل  التهوية  ب�شروط 

الحيز المكاني، ول �شيما في حال كانت المن�شاأة ي�شمح 

ال�شروط  وهذه  التبغ،  منتجات  وتقديم  بالتدخين  فيها 

العدلية في  ال�شابطة  التدقيق عليها من  المعيارية يتم 

مديريات ال�شياحة خلال الجولت الرقابية.

تقا�ضي �أجور

وعن الأجور التي يجب اأن يدفعها مرتادو المقاهي 

لقاء م�شاهدتهم للمونديال اأكد مدير الخدمات والجودة: 

في  المباريات  لم�شاهدة  اأج��ور  تقا�شي  بدل  يوجد  ل 

حيث  الم�شميات،  من  اأي  تحت  ال�شياحية  المن�شاآت 

للمن�شاأة  الت�شويقية  الخدمات  من  الخدمة  هذه  تعدّ 

اإليها ورفع ن�شبة  التي ت�شاعد على جذب رواد المن�شاأة 

المن�شاآت  من  اأي  في  الأ�شعار  رفع  اإنّ  حتى  الإ�شغال، 

ال�شياحية بالتزامن مع المو�شم الكروي بحجة المباريات 

هو مخالفة وا�شحة ت�شتوجب ال�شبط.

ال�شياحة  اأ�شدرت وزارة  ال�شياق نف�شه  اأنه في  يذكر 

في  ال�شياحة  م��دي��ري��ات  م��ن  بموجبه  طلبت  تعميماً 

المحافظات، بالتعميم على اأ�شحاب وم�شتثمري المن�شاآت 

الخدمات وال�شعي  اأف�شل  اللتزام بتقديم  ال�شياحية كافة 

لرفع جودة المنتج ال�شياحي، مع التقيد بعدم تقا�شي اأي 

بدلت خدمات غير م�شعّرة من مديرية ال�شياحة المخت�شة 

ول�شيما )خدمة ح�شور مباراة( وتحت اأي م�شميات، علماً 

اأن هذه المخالفة تعدّ تقا�شي اأجور لقاء خدمات غير قابلة 

 2022 لعام   2٣ رقم  للقانون  مخالفة  يعد  ما  للت�شعير 

وت�شتوجب اتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة.

مقاهي دمشق تعجُّ بعشاق المونديال ومدير الخدمات
 والجودة في وزارة السياحة ينفي ما يسمى أجور مباراة

■  ت�شرين - نور حمادة

الظ�اهر  للتهديدات من ح�لنا، وهي من  اأمر طبيعي وا�ستجابة غريزية  الع�سبيّة هي 

الب�سر لأ�سباب عديدة، فمن منّا  اأغلب  ال�سائدة في مجتمعنا، و�سمة تنطبق على ت�سرفات 

ل يغ�سب، وي�سعر باأنه في لحظة قد فقد ال�سيطرة على اأع�سابه، ولم يعد يدرك ما يفعله 

اأجمعت  الطبية  الأبحاث  اأن معظم  اأذى قد يلحق به، علماً  اأي  نتيجة رد فعل فطري لإبعاد 

على اأن الع�سبيّة تجعل الإن�سان عر�سة لكثير من الأمرا�ص النف�سية والع�س�يّة، واأن جهازه 

المناعي ي�سبح �سعيفاً، ب�سبب ت�تره الم�ستمر ومن اأخطر تلك الأمرا�ص الن�بات القلبية 

المفاجئة والجلطات الدماغية.

من  تزيد  وال�سباب  المراهقة  �سن  في  ال��زائ��دة  الع�سبيّة  اأن  جديدة  درا���س��ة  واأظ��ه��رت 

احتمالت الإ�سابة بارتفاع �سغط الدم.

عو�مل ور�ثيّة

ترجع  البع�س  تجتاح  التي  الغ�شب  نوبات  اإن 

هذا  انتقال  في  ت�شببت  والتي  الوراثية،  جيناتهم  اإلى 

الإهمال  ب�شبب  ولي�س  الأبناء،  اإلى  الآباء  من  ال�شطراب 

ال�شلوك  ي�شودها  التي  المحيطة  والبيئة  تربيتهم،  في 

الذي  الج�شدي  والنتهاك  اللفظي  والإي��ذاء  النفعالي، 

مبكرة  �شن  في  العنف  من  النوع  لهذا  التعر�س  ي��وؤدي 

الو�شول  عند  نف�شها  ال�شفات  ظهور  احتمال  زيادة  اإلى 

ال�شبب  عاماً(   ٣6( زيد  برر  وبهذا  الن�شج،  �شن  اإل��ى 

التي  العادات  اأ�شواأ  من  ويعدّها  الزائدة  انفعاليته  وراء 

تتغلب على طباعه، وتولّد العديد من الم�شاكل ال�شحية 

خارج  ت�شرف  الغ�شب  ويتابع:  لديه  والجتماعية 

كان  الذي  والدي  عن  اكت�شبتها  �شفة  وهو  اإرادت��ي،  عن 

و�شوته  �شديداً  عقابه  وكان  اإخوتي،  ومع  معي  �شارماً 

العنف  �شيا�شة  لذلك  بداخلنا،  الرهبة  من  نوعاً  ي�شكّل 

التي يتبعها بع�س الآباء مع اأولدهم ت�شكل عندهم عقدة 

الآخرين  مع  علاقتهم  في  توؤثر  الم�شتقبل،  في  نف�شية 

عن  بعيداً  وا�شتيعابهم  رح��ب  ب�شدر  اأخذهم  ويجب 

ال�شراخ والنفعال.

�ضغوطات �لحياة

ال�شائعة  التجارب  من  هي  الحياة  �شغوطات  اإن 

التي يمر بها جميع الأ�شخا�س بغ�س النظر عن اأعمارهم 

ي�شعنا  المت�شارع  الحياة  اإيقاع  واإن  عملهم،  طبيعة  اأو 

ل  التي  ومتاعبها  ال�شغوطات  هذه  عجلة  تحت  دوم��اً 

تلاحقنا  التي  الحياتية  والأح���داث  تح�شى،  ول  تعد 

بهمومها وم�شاكلها قد تجعلنا غير قادرين على التحكم 

المختلفة  الب�شر  نماذج  مع  تعاملنا  عند  بانفعالتنا 

م�شببة بذلك الكثير من الت�شادم والم�شاجرات. و براأي 

ال�شغوط  هي  الزائدة  ع�شبيتها  �شبب  اأن  م�شري  اأمل 

المحيطة بها وتتابع: اأعمل في �شركة خا�شة و�شاعات 

نف�شية،  و�شغوطاً  كبيراً  عبئاً  ت�شكل  الطويلة  العمل 

اإ�شافة اإلى م�شوؤولية المنزل والأولد ومتابعتهم، ما يوّلد 

فظروف  النفجار،  حد  ي�شل  الداخلي  ال�شغط  من  نوعاً 

الحياة واأعباوؤها ت�شطرنا مجبرين للانفعال.

قوتي في ع�ضبيتي

الإن�شان الع�شبي يُعرف بمجرد النظر اإلى ملامحه، ومن 

النقا�س،  يحتمل  ل  �شخ�س  فهو  معه  للحديث  الحاجة  دون 

و�شريع النفعال حتى على �شغائر الأمور، وك�شفت درا�شة 

هادئ  الرجل  على  الع�شبي  الرجل  تف�شل  الن�شاء  اأغلب  اأن 

الطباع، لأنه ي�شهل التعامل معه و ي�شبه ال�شفحة البي�شاء، 

لهنّ  ويقدم  متناق�شات  من  بداخله  عمّا  يف�شح  وبغ�شبه 

زوجها  عاماً(   40( بثينة  و�شفت  هكذا  �شخ�شيته،  مفاتيح 

لأ�شباب  الموقوتة  كالقنبلة  وي�شبح  يغ�شب  زوجي  قائلة: 

قد تكون تافهة، معتقداً اأنه يفر�س هيبته وقوته، واأنا اأعطيه 

بالرغم  ت�شرفاته  واأ�شتوعب  لديه،  ال�شحنات  ليفرّغ  فر�شة 

من كونها خاطئة، لأن الأمور ل تحل بالتوتر وال�شوت العالي 

واإنما تحتاج اإلى قليل من الحكمة.

ر�أي علم �لنف�س

هناك  هل  التوتر  ودائم  ال�شتثارة  �شريع  ع�شبي  اأنا 

الحموي  منى  الدكتورة  عيادة  في  يتردد  �شوؤال  ؟  ح��لٌّ

�شوؤالً  تطرح  كمعالجة  وبدورها  نف�شية،  اخت�شا�شية 

معاك�شاً على ال�شخ�س النفعالي: هل هذه الحالة خارجة 

فعلك  ردود  ب��اأن  م�شبقاً  ق��راراً  اتخذت  اأم  اإرادت���ك؟  عن 

�شتت�شم بالع�شبية؟ وقد يكون هذا ال�شوؤال مربكاً للبع�س، 

اأغلبية  اإن  حيث  الم�شكلة  اأمام  لوجه  وجهاً  ي�شعهم  لأنه 

اإرادته، وهو  الع�شبية يعدّها خارجة عن  من يعاني من 

�شحيّة لذلك، وهي حالة تعتريه عند اأي م�شكلة، وتوؤدي 

اإلى حدوث ردات فعل على الم�شتويات الفيزيولوجية، مثل 

زيادة اإفراز الأدرينالين، وزيادة �شربات القلب والم�شتوى 

النف�شي وال�شلوكي، كال�شراخ وال�شرب فهو موقف مركّب 

يتلخ�س بكيفية رد فعل ال�شخ�س على التحديات.

واأتوجه لل�شخ�س الع�شبي باأن يقوم بتمرين ب�شيط، 

وهو تبادل المواقع باأن ي�شع نف�شه مكان ال�شخ�س المقابل 

بعد موقف ما، ليدرك الآثار ال�شلبية التي ي�شببها لنف�شه 

الدقيق  بالت�شخي�س  الم�شكلة  حل  ويبداأ  الآخر.  وللطرف 

لأ�شبابها، ومن الم�شتح�شن ا�شت�شارة مخت�س للم�شاعدة 

ول  اأمكن  ما  م�شتقرة  بيئة  بتاأمين  يتم  الذي  العلاج  في 

ي�شتخدم اإلّ في الحالت التي يكون فيها اأثر البيئة �شاغطاً 

يتحملها  اأن  يمكن  التي  الطبيعية  الحدود  عن  وخارجاً 

الفرد، اإ�شافة لعلاج الأ�شباب الع�شوية ويبداأ با�شت�شارة 

التربوية  الأ�شباب  وع��لاج  الت�شخي�س  لإج��راء  الطبيب 

الآباء معهم، وعلاج  الأبناء مقتب�س من �شلوك  لأن �شلوك 

علاجية  برامج  طريق  عن  وال�شلوكية  النف�شية  الأ�شباب 

ت�شكل �شمامات اأمان اأولية للتقليل من حدة الع�شبية.

 الغضب والعصبيّة الزائدة.. 
دليل قوة الشخصية أم مؤشر على الضغوط المحيطة؟  
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�لمقاهي �أحد �لحلول

الحديث  خلال  »ت�شرين«  التقتهم  ممن  عدد  يرى 

الريا�شية،  ل��لاأح��داث  والم�شفر  المفتوح  النقل  عن 

تقدم  لكونها  لذلك،  الحلول  اأحد  اأ�شحت  المقاهي  اأن 

جهة،  من  الم�شاهدة  متعة  تحقق  كبيرة  �شا�شات 

للم�شاهد والحتفال على  الفر�شة  وت�شاهم في توفير 

اأ�شرته، وو�شلت تكلفة  اأفراد  اأو  اأ�شدقائه  طريقته مع 

في  ليرة   4000 اإلى  الواحد  للفرد  المباراة  م�شاهدة 

وهو  المثال،  �شبيل  على  جرمانا  مدينة  في  اإحداها 

عن  للاإعلان  والمقاهي  المطاعم  اأ�شحاب  يغتنمه  ما 

العالمي  المونديال  خلال  �شيقدمونها  التي  خدماتهم 

اأو الأحداث الريا�شية كالدوريات الأوروبية المتابعة 

تلك  من  وغيرها  القدم،  لكرة  اأوروب��ا  اأبطال  ودوري 

الأحداث.

�آر�ء في �لت�ضفير

يرى علي �شميا اأن النقل المفتوح اأف�شل بكثير من 

الذي ل يتابعه مطلقاً، لكونه مرتبطاً بالمال،  الم�شفر 

في حين ت�شير ب�شومة �شلوم اإلى اأنها �شد كرة القدم 

لكرة  الدولي  التحاد  من  اإليه  و�شلت  الذي  بال�شكل 

تجارة  ت�شفها،  كما  اأ�شحت،  لأنها  )الفيفا(  القدم 

بالمليارات،  بالب�شر، من بيع و�شراء للاعبين وتكلفة 

ال�شعوب،  تلاحق  التي  القت�شادية  الأزم��ات  ظل  في 

العالم،  بلدان  من  كثير  في  منه  نعاني  الذي  والفقر 

متمنية اأن تكون مجانية للجميع، واأن ي�شل منتخبنا 

اإلى نهائيات كاأ�س العالم في الم�شتقبل القريب.

وتمنى اأحمد المن�شور اأن يقوم التلفزيون ال�شوري 

لأن  مجاناً،  للمواطنين  وينقلها  النقل  حقوق  ب�شراء 

المهرجانات  اإلى  تذهب  راأي��ه  في  الأم��وال  من  الكثير 

الفارغة، والأولى تحقيق متعة الم�شاهدة للجماهير.

بدوره الزميل الإعلامي المتقاعد كبرييل ال�شامي 

�شابقاً  »ت�شرين«  �شحيفة  في  الريا�شة  دائرة  رئي�س 

خا�شة  الحالتين،  في  واح��دة  الم�شاهدة  متعة  قال: 

الفني  والتحليل  التلفزيوني  التعليق  فريق  كان  اإذا 

والتحكيمي هو نف�شه في القناتين الم�شفرة والمفتوحة، 

بين  الم�شاهدين،  بين  تختلف  النف�شية  الحالة  لكن 

المطاعم  في  الم�شفرة  القنوات  ح�شور  على  اعتاد  من 

ال�شتراك  على  لقدرته  المنزل  في  اأو  وال�����ش��الت، 

ومتابعته الدائمة للمباريات الدولية المهمة، وبين من 

هو غير قادر في الأ�شا�س على دفع ما يترتب عليه مالياً 

للا�شتراك في �شبكة القنوات الح�شرية الم�شفرة، فهذا 

الأول  اأحا�شي�س  تفوق  غامرة  ب�شعادة  ي�شعر  الأخير 

المباريات في منزله  لمتابعة  المجال  له  عندما يتاح 

مع اأ�شرته واأ�شدقائه مجاناً.

م�ضادر �لتمويل

العربي  للاتحاد  ال�شابق  الم�شاعد  العام  الأمين 

وال�شورية  العربية  الكروية  الخبرة  ال��ق��دم،  بكرة 

للاأحداث  التجارية  الحقوق  ت�شكل  قال:  كردي  وليد 

الريا�شية )حقوق الرعاية والإعلان والبث التلفزيوني 

وجميع الو�شائل الأخرى الترويجية، التي ترتبط بتلك 

الأح��داث.  هذه  لتمويل  الرئي�شي  الم�شدر  الأح��داث، 

ففي الما�شي كان العتماد على الرعاية )كاأ�س العام 

اإعلانية  )لوحات  الإعلان  وعلى  كول(  كوكا  لل�شباب 

ودعائية في الملعب، وفي حدود ال�شتاد وفي ال�شوارع 

وغير ذلك من الو�شائل الترويجية(.

البحث  اإلى  للكردي،  وفقاً  العربي،  التحاد  وعمد 

مبلغ  تاأمين  خلال  من  لبطولته،  تمويل  م�شادر  عن 

كاأ�س  بطولة  في   ١9٨٥ عام  تجربة  اأول  في  مقبول 

عدة  الحال  هذه  على  الأمر  وظل  الطائف،  في  العرب 

�شنوات، ومن دون الح�شول على اأي عائد من حقوق 

العرب  الإعلام  وزراء  لطلب  تلبية  التلفزيوني،  البث 

ت�شجيعاً لقنوات التلفزيون العربية على نقل البطولت 

العربية، اإذاعات وتلفزيونات، وقد تم تفوي�س اتحاد 

اإذاعات الدول العربية، ومركزه تون�س، بالتن�شيق مع 

التحاد العربي لكرة القدم بهذا الخ�شو�س.

�لتناف�س �لتجاري

الخا�شة  الف�شائية  التلفزيون  قنوات  بدخول 

للاأحداث  التلفزيوني  للبث  اأ�شبح  الإعلام  مجال  في 

لذلك،  الكردي  ي�شير  كما  كبيرة،  اأهمية  الريا�شية 

حيث اأ�شبحت م�شاهدة المباريات ومتابعتها متاحة 

كبيرة  اأهمية  القنوات  لتلك  اأ�شبحت  وبذلك  للجميع، 

بداأ  هنا  .من  الر�شمية  التلفزيون  قنوات  اإليها  ت�شل  ل 

الر�شمية  للقنوات  يعد  لم  حيث  التجاري،  التناف�س 

ل��لاأح��داث  التلفزيوني  ال��ب��ث  ح��ق��وق  ���ش��راء  ���ش��وى 

الريا�شية اأر�شياً )محلياً(، واأ�شبح التناف�س مح�شوراً 

بين القنوات الخا�شة.

�أرقام خيالية

في ظل التطور الهائل بالبنية التحتية للمن�شاآت 

المنظّمة  للدول  الهائلة  والمتطلبات  الريا�شية، 

للبطولت الإقليمية والدولية، وا�شتخدام التكنولوجيا 

في كل مناحي التنظيم، وفي �شوء المتطلبات العالية 

النموذجية  والملاعب  اللاعبين  بعقود  الأندية،  على 

النادي  في  النجوم  وجود  اأو  الممولين،  تجذب  التي 

تغطية  ي�شتطيعون  ممولين  على  بالح�شول  طمعاً 

جزء مهم من النفقات، وكذلك الأمر بالن�شبة للاتحادات 

الأح��داث  تنظم  التي  والدولية  والقارية  الوطنية 

والبطولت وتتحمل اأعباء مادية عالية، ازدادت قيمة 

حقوق البث لأرقام خيالية م�شروطة بالت�شفير التام.

ويذكر الكردي الأرقام التي �شبق للاتحاد الدولي 

الإعلان عنها فيما يخ�س حقوق البث التلفزيوني في 

المونديالت ال�شابقة القريبة:

كوريا واليابان 2002 اأقل من مليار دولر.

األمانيا 2006 مليار و٣00 مليون دولر.

دولر  مليون  ون�شف  ملياران  اإفريقيا  جنوب 

تقريباً.

البرازيل 20١٥ ملياران ون�شف مليون دولر .

رو�شيا 20١٨ ملياران و٨00 األف دولر.

وو�شلت تكاليف تنظيم قطر لبطولة كاأ�س العالم 

اإلى 2٥0 مليار دولر.

اإل  الأفق  في  اأرى  “ل  مفادها:  نتيجة  اإلى  لي�شل 

والفتح  الت�شفير  بين  المقارنة  اأن  اأعتقد  ول  الت�شفير 

عادلة”.

لم يعد هناك �أي �ضيء مجانياً

التلفزيون  في  الريا�شية  البرامج  دائ��رة  رئي�س 

 – الريا�شيين  ال�شحفيين  لجنة  رئي�س   – ال�شوري 

الت�شاوؤلت  من  العديد  عن  اأجاب  نا�شر  اإياد  الزميل 

ال�شوري،  وبالم�شاهد  الجانب  هذا  في  تتعلق  التي 

الأح��داث  كل  اأن  اأهمها  اأ�شا�شية  ق�شايا  مو�شحاً 

المحلية والعالمية بحاجة لمتلاك حقوق  الريا�شية 

البث، ولم يعد هناك اأي �شيء مجانياً، اأو حدث ينقل 

بطريقة غير �شرعية.

محلياً  ا�شتطاع  ما  ينقل  كان  ال�شوري  التلفزيون 

العديد من الأحداث الريا�شية، وكان التحاد الريا�شي 

الوطنية  �شا�شاتنا  على  تتمنى  المعنية  والتحادات 

و�شيلة  اأي  اأرادت  اإذا  فاليوم  ذاك،  اأو  الحدث  هذا  نقل 

تغطية خبر كرة قدم اأو كرة �شلة عليها اأن تدفع ر�شوماً 

مالية لهذا التحاد اأو ذاك، فما بالكم باقتناء حقوق بث 

دوري محلي؟ هذه الق�شية ل يمكن اأن تحل اإل بتطوير 

الإعلامية  للموؤ�ش�شتين  الناظمة  والآليات  القوانين 

والريا�شية.

اأن يرى ريا�شة بلده  الم�شاهد  واأ�شاف: من حق 

ي�شوق  اأن  الريا�شي  التحاد  حق  ومن  �شا�شته،  عبر 

بطولته، وهذا ي�شكل رافداً لموارده المالية.

تبدلت �لحال

اأ�شهل  كان  الدولية  الأحداث  نقل  اأن  نا�شر  وبيّن 

وال���دورات  العالم،  كاأ�س  مباريات  نقل  في  �شابقاً 

العربية،  ال��دول  اإذاع��ات  اتحاد  خلال  من  الأولمبية 

وكانت كل دولة تدفع ح�ش�شاً مالية للاتحاد، ومقابل 

لكبرى  الف�شائي  التلفزيوني  البث  لها  يحق  ذل��ك 

من  ال�شورية  القنوات  وكانت  الريا�شية،  البطولت 

اليوم  ال�شابقة.  الآلية  وفق  الناقلة  المحطات  �شمن 

تبدلت الحال، فلم يعد التحاد يقتني كبرى البطولت، 

وحلت مكانه قنوات محددة احتكرت حقوق النقل لأهم 

البطولت، لتحل مكان منظومة من عدة دول، ولت�شبح 

هي �شاحبة الحق الح�شري وهذا انعك�س �شلباً على 

المحلي  الم�شاهد  واأي�شاً  المحلية،  المحطات  دور 

المُطالب بدفع ا�شتراكات كبيرة لقتناء جهاز و»كرت« 

خا�س لمتابعة هذه الأحداث عبر تلك القناة الح�شرية، 

وهذا اأو�شلنا اإلى مفهوم )عولمة النقل التلفزيوني من 

خلال ما تقدمه القناة الح�شرية( اإخراجاً وتعليقاً… 

اإلخ.

اليوم كل المحطات العربية الر�شمية تبدو عاجزة 

عن الدخول في �شراع اقتناء حقوق البث التلفزيوني 

للبطولت الدولية، وحتى المحلية للاأ�شف اللهم اإل ما 

ندر.. واإن توفر المال فقد يتيح ذلك نقلًا جزئياً، ولكن 

ل  التي  الأح��داث  ولبع�س  فقط،  الأر�شي  البث  عبر 

ترتقي حتماً لمتابعة كاأ�س العالم بكرة القدم عبر البث 

الأر�شي؟

تشـــــفير قنــــــوات نقـــل الأحــداث الرياضـــية يشــــعل جـــذوة 
سباق »البزنس الرشيق« والقـرصنة خيــار الغاية تبـرّر الوسـيلة

■  ت�شرين – اأيمن فلحوط

العربية وب�سكل رئي�ص على م�ست�ى كرة  العالمية وحتى  الريا�سية  الأح��داث  تح�لت متابعة 

القدم، مع انتقالها من المتاح في زمن النقل المفت�ح اإلى زمن الت�سفير )زمن البزن�ص(، اإلى هاج�ص 

لكل اأ�سرة، وهي تبحث عن ال�سبل التي يمكنها م�ساهدة تلك الأحداث، وخا�سة كرة القدم مع�س�قة 

الجماهير، واأبرزها كاأ�ص العالم، من دون اأن تتكبد اأم�الً كبيرة ل�سراء بطاقات ال�ستراك الم�سفرة، 

بعد احتكار عملية النقل من قن�ات خا�سة في كل منطقة من مناطق العالم، �سعياً منها لتحقيق المزيد 

المتاأهلة  بلدانها  لمنتخبات  وخا�سة  المتابعة،  في  الجماهير  �سغف  م�ستغلة  المادية،  الأرب��اح  من 

للنهائيات في كاأ�ص العالم، اأو تلك المنتخبات التي تع�سقها، فاأ�سحى الم��س�ع تجارياً بحتاً، فما 

اأن  بعد  اقت�سادية،  اأعباء  ويتحمل  الم�ساهدة،  من  يحرم  اأن  بلاده  لمنتخب  المحب  الم�ساهد  ذنب 

كانت بالمجان في عق�د �سابقة من الزمن، فمن يملك المال الآن ه� الذي ي�سترك فقط في مثل هذه 

المحطات، وتنا�سى القائم�ن على تلك القن�ات المحتكرة اأن من ا�ستحدث نظام الت�سفير ه� العقل 

الب�سري، ه� اأي�ساً نف�سه الذي ي�ستطيع اإلغاءه، وه� ما نراه الي�م على �سعيد فك نظام الت�سفير من 

خلال برامج معينة ت�ستخدم في الم�بايل اأو غيره من الأجهزة.

   المحطات العربية عاجزة 
عن الدخول في صراع اقتناء 

حقوق البث التلفزيوني

    البحث عن المتعة
  والفرجة بات بحاجة
 للمال أو القرصنة
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يومية - اقتصادية - شاملة

حيل صحية شائعة 
تضر بأسناننا رغم 

فوائدها للجسم
بعد عامين من انت�شار وباء كورونا، من 

مهوو�شة  اأغلبيتنا  تكون  اأن  الم�شتغرب  غير 

برغبة البقاء ب�شحة جيدة.

وارت��ف��اع  ال�شتاء،  ف�شل  اق��ت��راب  وم��ع 

فاإن  والأنفلونزا،  البرد  بنزلت  الإ�شابات 

الن�شائح  عن  البحث  يحاولون  الكثيرين 

والحيل التي ت�شاعد في اإبعاد الفيرو�شات.

وعلى الرغم من اأن بع�س الحيل المقترحة 

قد تكون مفيدة في تعزيز جهاز المناعة لدينا، 

تاأثيراً  تحمل  مقلقة  اتجاهات  هناك  اأن  اإلّ 

�شلبياً على الأ�شنان. وتو�شح طبيبة الأ�شنان 

بايال بهال، تاأثير بع�س البدع ال�شحية على 

الأ�شنان، وما يمكننا فعله حيال ذلك.

خل حم�س التفاح، تقول الدكتورة بايال، 

لقد   Quest Dental ل�:  ال�شريرية  المديرة 

كبيرة  ب�شعبية  التفاح  خل  جرعات  حظيت 

الم�شاهير  اأ�شار  حيث  الأخيرة،  ال�شنوات  في 

هذا  امتلاك  اإلى  �شواء،  حدٍّ  على  والموؤثرون 

والم�شاعدة  ال�شموم  لإزال��ة  خ�شائ�س  الخل 

في اإنقا�س الوزن، ومع ذلك، في حين اأنّ خل 

التفاح قد يقدم بع�س الفوائد ل�شحتك، اإلّ اأنه 

كنت  اإذا  وخا�شة  باأ�شنانك،  �شاراً  يكون  قد 

ت�شربه يومياً.

الزيت  �شحب  عملية  تعد  الزيت،  �شحب 

من الممار�شات الأيورفيدية القديمة في الهند 

والمتمثلة في الم�شم�شة بزيت جوز الهند اأو 

زيت الزيتون اأو زيت ال�شم�شم.

ماء الليمون، ت�شير بايال اإلى اأنه في حين 

اأن �شرب ماء الليمون كل �شباح يحمل العديد 

جهازك  في  لل�شموم  المزيلة  الخ�شائ�س  من 

يمكن  اليومية  الممار�شة  هذه  فاإن  اله�شمي، 

اأن يكون لها تاأثير كبير على اأ�شنانك..

من  ال��ع��دي��د  ات��ج��ه  ال��ب��دي��ل،  الحليب 

الأ�شخا�س اإلى التبديل من حليب الألبان اإلى 

وفول  ال�شوفان  حليب  مثل  البديل،  الحليب 

ال�شويا وحليب اللوز.

المدير العام

اأمجد عي�سى
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رئي�س التحرير

ناظم عيد

مدير التحرير

ي�سرى الم�سري

اأمينا التحرير

اأمين الدريو�سي - لل�ســــــوؤون ال�ســــــيا�سية والفنيـــــة

�سامي عي�سى - لل�سوؤون القت�سادية والثقافية والمحلية

الحرفي كيفورك  غاربيان .. احترف ال�شناعة الرومانية القديمة وطورها لتتنا�شب مع التراث ال�شرقي بفن و جمال اأ�شفاه على منتجه من التراث 

ال�شرقي.. حول  دولب عربة  قديمة  لثريا، وجعل من الغربال القديم  اأجمل  ثريا..  اأما قذيفة الهاون  فحولها ل�«لمبدير«  تمنح النور بدلً من النار.. 

وي�شيف:  المهنة علمته ح�شن  الأخلاق  والعمل باإتقان. 

■ طارق الح�سنية

■  ت�شرين  -  مي�سون �سبانـي

خيارٌ فنيٌّ جديد ي�شلكه الفنان با�شم ياخور، وينقله نحو العالمية، وذلك 

عقب اإعلانه عبر �شفحته على مواقع التوا�شل الجتماعي عن ان�شمامه اإلى 

الفيلم العالمي »يونان« من تاأليف واإخراج المخرج ال�شاب اأمير فخر الدين.

وعبّر الفنان ياخورعن �شعادته بهذه الخطوة، موؤكداً جمالية تفا�شيل 

الفيلم والح�سّ الإن�شاني الذي يطرحه عبر �شياق اأحداثه، م�شدداً على عاطفة 

الأمومة التي هي اأجمل عاطفة في الدنيا.

الجزء  وهو  الفيلم،  في  الأغنام  رعاة  اأحد  دور  ياخور  الفنان  و�شيوؤدي 

الثاني من فيلم )الغريب( الذي �شبق اأن نال جائزة )Edipo Re( كاأف�شل 

فيلم في الدورة الثامنة وال�شبعين من مهرجان البندقية ال�شينمائي الدولي، 

لتمثيل  اختياره  تمّ  كما  عالمية،  مهرجانات  في  جوائز  عدة  اإل��ى  اإ�شافة 

فل�شطين لجوائز الأو�شكارالعام الما�شي.

كتابة  ويحاول  اإيطاليا،  في  يقيم  عربي  روائي  حول  تدور  الفيلم  فكرة 

يغادر  له  تذكرها  عدم  ونتيجة  بالزهايمر،  الم�شابة  والدته  روتها  ق�شة 

بيته حزيناً، لتبداأ الأحداث بعدها بالت�شاعد بمحاولته النتحاروف�شله في 

القيام بذلك، ويجد نف�شه وحيداً في اإحدى الجزر، حيث تقوم اإحدى ال�شيدات 

برعايته والهتمام به، الأمر الذي يجعله يغيّر نظرته للحياة، وي�شتذكر اأمه 

المري�شة التي تركها وحيدةً.

الفيلم من بطولة الفنانة الألمانية حنا �شيغول، و�شيبيل كيكيلي، وفاتح 

اأكين من تركيا، وجورج خباز من لبنان.

كاميرا  و�شتتنقل  القادم،  ال�شهر  منت�شف  من  الفيلم  ت�شوير  و�شيبداأ 

المخرج بين األمانيا والدانمارك وبحر ال�شمال .

ت�شوير  من  موؤخراً  انتهى  قد  كان  ياخور  با�شم  الفنان  اأن  ذكره  الجدير 

�شبيعي،  الدين  �شيف  واإخ��راج  جحا  عثمان  تاأليف  »العربجي«  م�شل�شل 

ر اأي�شاً لم�شروع درامي لم يف�شح عنه بعد. ويتح�شّ

 »يونــــان« ينقلُ باســــم ياخــــور نحـــو العــــالميّة


